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Einleitung

Die Trager der offentlichen Jugendhilfe sollen die Qualitdt der Forderung in ihren
Einrichtungen durch geeignete Malnahmen sicherstellen und weiterentwickeln. Dazu
gehoren die Entwicklung und der Einsatz einer padagogischen Konzeption als Grundla-
ge fur die Erfullung des Férderungsauftrags sowie der Einsatz von Instrumenten und
Verfahren zur Evaluation der Arbeit inden Einrichtungen® (§ 22a, SGB VIII).

In der Gesetzesbegrindung wird die padagogische Konzeption als unverzichtbare
MalRnahme zur Qualitatsentwicklung und -sicherung in Tageseinrichtungen benannt. Dar-
uber hinaus ist die Vorlage einer schriftlichen Konzeption Voraussetzung fur die Ertei-
lung einer Betriebserlaubnis (vgl. §45 SGB VIII).

Als Trager sind wir in der Verantwortung, unsere Kindertageseinrichtungen in der Weiter-
entwicklung der padagogischen Qualitat zu unterstitzen.

Der gesetzliche Auftrag ist fur uns Anlass, fur alle stadtischen Reutlinger Kindertages-
einrichtungen eine sog. ,modulare Konzeption“ zu erstellen, um Sie bei der Erfullung
dieses gesetzlichen Auftrags zu unterstutzen.

Das Ziel einer Konzeption ist es, transparent und nachvollziehbar zu machen, wie sich die
padagogische Arbeit gestaltet und Strukturqualitdten gegeben sind. Daraus entsteht die
padagogische Qualitat in der Kindertageseinrichtung und kann so uberpruft werden.

Die vorliegende sog. ,modulare Konzeption® legt die einheitlichen Qualitatsanforderungen
an alle stadtischen Reutlinger Kindertageseinrichtungen fest. Sie dient lhnen als Teams fur
eine intensive Auseinandersetzung mit der hauseigenen padagogischen Zielsetzung und
Profilierung.

Jedes Kapitel der ,modularen Konzeption ist in drei Ebenen unterteilt. Die erste Ebene
benennt die Rahmenbedingungen der Stadt Reutlingen. In der zweiten Ebene werden die
fir alle Kindertageseinrichtungen glltigen Grundsatze und Zielsetzungen benannt. In der
dritten Ebene setzt sich jede Tageseinrichtung mit den einrichtungsspezifischen Inhalten
auseinander und formuliert die fir die eigene Einrichtung umgesetzten Inhalte und Ziele.

Die resultierende Hauskonzeption ist das schriftliche Ergebnis dieser intensiven Aus-
einandersetzung mit den padagogischen Inhalten, an der alle Mitglieder des Teams aktiv
beteiligt sind. Damit ist jede Hauskonzeption individuell fir jede Tageseinrichtung und
verdeutlicht ein besonderes Profil in Bezug auf den Sozialraum u. v. m.

Die Aussagen der Hauskonzeption sind fur alle Mitarbeiter/Mitarbeiterinnen verbind-
lich.

Die Hauskonzeption richtet sich dann an alle Nutzer der stadtischen Kindertageseinrich-
tungen.



Der gesetzlich vorgegebene Auftrag wird auf diesem spezifischen Weg von uns beant-
wortet und der individuelle Prozess der Erstellung vor Ort deutlich im positiven Sinne
optimiert.

Ich wiinsche Ihnen viel Erfolg bei der Umsetzung lhrer einrichtungsspezifischen Anpas-
sung und Ausformulierung.

gez.

J. Haas
Sozialamtsleiter



1. Wir stellen uns vor

Das Kinderhaus Alte Dorfstral3e in Reicheneck, etwa 6 km nérdlich von Reutlingen gele-
gen und dessen kleinster Stadtteil, wurde 2011 erdffnet. Unmittelbar nebenan befinden
sich in zentraler Lage nicht nur Bezirksamt, Kirche, Gemeindehaus und Dorfbrunnen,
sondern auch ein zeitgleich neu angelegter einladender Dorfplatz direkt vor unserer Ein-
richtung.

Trager unserer Kindertageseinrichtung ist die Stadt Reutlingen.

Unser Kinderhaus bietet 44 Jungen und Madchen im Alter von einem Jahr bis zum
Schuleintritt vielfaltige Moglichkeiten zum gemeinsamen Spielen, Lernen und Aufwach-
sen.

In unserem padagogischen Alltag finden sich Elemente der Padagogik von Emmi Pikler,
Elfriede Hengstenberg und der Reggio-Padagogik wieder. Besondere Schwerpunkte
unserer Arbeit bilden Natur- und Bewegungspadagogik.

In der Begleitung kindlicher Bildungsprozesse, wie es der Orientierungsplan vorsieht,
orientieren wir uns an den Bildungs- und Lerngeschichten in Anlehnung an Margret Carr.

Das System der Bezugserzieherin/des Bezugserziehers und eine Binnendifferenzierung
in verschiedene, kontinuierliche Gruppen gewahrleisten Beziehung und Beheimatung.
Die Arbeit nach einem offenen Konzept mit verschiedenen Funktionsbereichen eréffnet
allen Kindern vielfaltige Spiel- und Bildungsprozesse. Die Gestaltung der Funktionsbe-
reiche orientiert sich an den Bedurfnissen und Interessen der Kinder. Sie werden von
den padagogischen Fachkraften begleitet und sorgfaltig vorbereitet. Wir eréffnen dabei
auch Kindern Mdglichkeiten, ihre Ideen, Wiunsche und Vorstellungen in die Raumgestal-
tung und Materialauswahl einzubringen.

Wir sind ein offenes Haus, in dem wir den Kindern aller Altersstufen Begegnungsmaog-
lichkeiten und gemeinsame Spielrdume und -zeiten ermdglichen. Das mit- und von-
einander lernen in der Altersmischung der 1- bis 6-jahrigen Kinder halten wir fur sehr
wertvoll und alle Kinder — sowohl die jungeren als auch die alteren — sammeln dabei
wichtige grundlegende Erfahrungen im taglichen Zusammenleben, um so soziale Verhal-
tensweisen einzuiben und zu erlernen. In den verschiedenen Funktionsraumen und -
bereichen unseres Hauses finden die Kinder ein vielfaltiges und jeweils altersentspre-
chendes Materialangebot vor, das ihnen ermdglicht, individuell Neues fur sich und ge-
meinsam mit anderen zu entdecken und zu erleben und zahlreiche eigene Lernerfahrun-
gen in sdmtlichen Bildungs- und Entwicklungsbereichen zu machen.

Es ist fur uns selbstverstandlich, uns auch im Auf3enbereich und in der direkten Umge-
bung des Kinderhauses wann immer moglich aufzuhalten: im AuRenspielbereich, auf
dem Sport- und Spielplatz nebenan sowie regelmaflig Exkursionen in die Natur (Wald,
Wiese und Bach) zu unternehmen.

Ebenso sind Exkursionen und Besuche von Museen, Theatern, anderen Institutionen
usw. feste Bestandteile bei der Umsetzung unseres Bildungs- und Erziehungsauftrags.



Unsere Funktionsbereiche:

o Atelier

Hier kdnnen die Kinder

- kreativ und schopferisch nach ihren eigenen Ideen tatig sein und ein Stuck ihrer
Welt gestalten.

- ihre Gedanken und Geflhle sichtbar machen und sichtbar werden lassen.

- sinnliche Erfahrungen durch verschiedenstes Material sammeln, Farben, Formen
und diverse Materialien wahrnehmen, kennen- und damit umgehen lernen.

—> sich bei ihrem Tun als selbsttatig und selbstwirksam erleben, eigene Ideen und
Vorstellungen umsetzen, ausprobieren und experimentieren — dabei ist nicht das
Ergebnis wichtig, sondern der Weg dorthin! Es geht nicht um die ,Produktion® von
Dingen, sondern um das Tun selbst!

o Bewegungsraum

Hier kdnnen die Kinder

- grundlegende Bewegungs- und Materialerfahrungen auf gréRerem Raum sammeln.

—> ihren naturlichen Bewegungsdrang ausleben, mit dem ganzen Korper aktiv sein.

—> ihre motorischen Fahigkeiten und Fertigkeiten weiterentwickeln und verbessern.

-> ein Gespur fir den eigenen Korper bekommen, ihn steuern und bewusst erleben.

- ihre Selbstwahrnehmung schulen, Gefahren und Risiken einschatzen und eigene
Grenzen kennenlernen — was kann ich, was noch nicht?

- ihre sprachlichen und sozialen Fahigkeiten erweitern und anwenden: miteinander
Regeln finden und absprechen, aufeinander Rucksicht nehmen und aufeinander
achten, sich gegenseitig helfen und unterstitzen, gemeinsame Plane machen, die-
se umsetzen und wieder verandern, verschiedene Rollen einnehmen etc.

o Verschiedene Spielzimmer fiur Kinder aller Altersstufen

Hier konnen die Kinder

- sich zunachst in einem geschutzten Raum orientieren und zurechtfinden lernen.

—> auf ihrer jeweiligen Entwicklungsstufe unterschiedlichste Betatigungen finden und
selbststandig aus einem breit gefacherten Angebot Material und Spiele auswahlen,
entsprechend ihrer momentanen, individuellen Bedirfnisse aktiv und selbsttatig
sein.

- die Welt mit allen Sinnen ,be-greifen” und erforschen.

- mit anderen Kindern und den Erzieherinnen gemeinsam (er)leben und lernen.

- im (gemeinsamen) Spiel Absprachen treffen, sich Ziele setzen, etwas planen, um-
setzen, verschiedene Regelspiele auswahlen und spielen, ihre Bildungsbucher
(,K6nner-Bucher®) betrachten.

o Lernwerkstatt 5- bis 6-jahrige Kinder

Hier kdnnen die Kinder

- sich mit Gleichaltrigen zurlickziehen, um dort ungestort und konzentriert zu arbei-
ten.

- Material vorfinden, das zum Entdecken, Forschen und Ausprobieren auffordert.

- ihren Interessen z. B. an Schrift, Mathematik, Naturwissenschaften usw. nachge-
hen.

- sich ihrer Rolle als die ,Grol3en” bewusst werden.

—> auch Uber langere Zeitrdume an einem Thema oder ihrem Interesse ,dranbleiben®.



o Rollenspiel-Bereich

Hier konnen die Kinder

—> in eine eigene, phantasie- und geheimnisvolle Welt eintauchen, in andere Rollen
schlupfen und sich verkleiden.

-> sich und die Mitspieler als jemanden anderen erleben.

- unzahlige sprachliche und koérperliche Ausdrucksmaoglichkeiten ausprobieren und
anwenden.

- soziale Erfahrungen sammeln, Konflikte erkennen und I6sen lernen.

- alles das verarbeiten, was sie selbst beschaftigt oder was sie erlebt haben
(psychohygienische Funktion).

- den Raum ihren Bedurfnissen entsprechend verandern/umstellen und gestalten
(Selbstwirksamkeit erleben!).

—> ihren Korper als Darstellungs- und Ausdrucksmittel fur Kommunikation, Kunst, Mu-
sik und Tanz, darstellendes Spiel und Theater einsetzen und erfahren.

o Ruhe- und Schlafraum 1- bis 3-jahrige Kinder

Hier konnen die Kinder

—> sich in einer ruhigen und angenehmen Atmosphare von vorausgegangener An-
strengung erholen.

-> durch die Zeit der Entspannung und Ruhe neue Kraft schopfen.

- mit ihren personlichen Gegenstanden (Schnulli, Kuscheltier) in ,ihrem“ Bett schla-
fen.

- erleben, dass sich aktive Phasen des Tages mit Ruhepausen abwechseln.

o Essens-Bereich/Kiche

Hier kdnnen die Kinder

- beim freien Frihstick lernen, auf ihren Koéper (Hungergeflhl, Sattigungsgefihl) zu
héren und Verantwortung daflr zu haben.

- gemeinschaftlich frihstliicken und zu Mittag essen.

- Regeln, Rituale und Kulturtechniken kennenlernen und anwenden.

- verschiedenste Lebensmittel kennenlernen (Herkunft, Verarbeitung, Umgang und
Wertschatzung von Nahrungs- und Lebensmitteln) und ggf. selbst etwas daraus
zubereiten.

- den genussvollen Umgang durch gesunde Ernahrung erfahren.

o Sanitar-Bereich
Hier kdnnen die Kinder
- selbststandig und regelmafig, z. B. vor Mahlzeiten, ihre Hande waschen.
- lernen, den Toilettengang zu bewaltigen — zwei verschieden grof3e Kinder-WCs
helfen dabei.
- beim Wickeln die beziehungsvolle Pflege nach Emmi Pikler erfahren.
-> sich selbst in den grofflachigen Spiegeln sehen, erleben und wahrnehmen.
- mit zunehmendem Alter lernen, ihre Intimsphare zu entwickeln (Trennwande WC).

o Das Umfeld und ,,Bewegungs-Raume“ auBerhalb des Kinderhauses — Aufen-
spielbereich, Feld, Wald, Bach und Wiese, Sportplatz, Spielplatze
Hier kdnnen die Kinder
- samtliche motorische Fertigkeiten weiterentwickeln.
- grundlegende Sinneserfahrungen erfahren, spuren und erleben.
- ihre Umgebung kennenlernen, sich zurechtfinden und orientieren.



Unsere Raumgestaltung und -nutzung ermaglicht gleichzeitig verschiedenste Tatigkeiten
der Kinder. Gemeinsames oder individuelles Handeln, Aktivitaten jingerer und alterer
Kinder, konzentriertes Spiel, Riuckzugsmdglichkeiten oder Bewegung finden je nach Inte-
resse und Bedurfnis der Kinder und in Absprache untereinander ihren ,Raum®. Wir hal-
ten unsere Raume ubersichtlich, klar strukturiert und lassen den Kindern dennoch
-Raum® fur Veranderungen, um eigene Ideen im Spiel umzusetzen und ihre Umgebung
aktiv selbst mitzugestalten.

Unsere Kindertageseinrichtung ist regelmafig von Montag bis Freitag geoffnet. Ausnah-
men bilden gesetzliche Feiertage, Schlietage und aul3erordentliche Schliefungen. Ent-
sprechend des Beschlusses des Gemeinderats der Stadt Reutlingen ist unser Kinder-
haus an 30 Werktagen im Jahr geschlossen. An Schlietagen, aulRerhalb der gesetzli-
chen Feiertage, ist bei Bedarf, unter bestimmten Voraussetzungen, eine Notbetreuung in
anderen Kindertageseinrichtungen, mit gleichem Betreuungsbaustein, mt')glich1.

Um konzentriert gruppenbezogene und individuelle Angebote und Projekte sowie indivi-
duelle Unterstutzungen gestalten zu kdnnen, gibt es in unserem Kinderhaus Kernzeiten,
an denen alle Kinder in der Kindertageseinrichtung anwesend sind.

Unsere Offnungszeiten:
Krippe: Mo. —Fr..  07:30 — 13:30 Uhr (VO)
Kiga: Mo. —Fr..  07:30 — 13:30 Uhr (VO)
oder Mo. — Fr.: 08:00 — 13:30 Uhr und Di.: 14:30 — 17:00 Uhr (RG)

Begriffserlauterung: VO = verlangerte Offnungszeit (6 h am Stiick)
RG = Regelzeit (Vor- und Nachmittag)

Krippenkinder kdnnen NUR die VO-Zeit belegen.

Kindergarten-Kinder kénnen zwischen VO und RG wahlen, sofern es zum Zeitpunkt der
Aufnahme freie Platze fir die gewlinschte Zeit gibt.

Eine Anderung der gewahlten Betreuungszeit ist bei Vorliegen eines sachlichen Grundes
madglich, wenn entsprechend freie Platze zur Verfliigung stehen.

Unsere Kernzeiten:
Krippe: Mo. — Fr.: 08:45 - 13:00 Uhr
Kiga: Mo. — Fr.: 09:15 - 12:30 Uhr

In der sogenannten Benutzungsordnung, die die Grundlage fir den Besuch des Kindes
in der Kindertageseinrichtung fir die Stadt Reutlingen formal und organisatorisch ausge-
staltet, sind alle weiteren Aspekte dieser Art aufgeflihrt; auf diese sei erganzend an die-
ser Stelle verwiesen.

FUr unsere Tagesgestaltung in der Kindertageseinrichtung haben wir uns eine Struktur
gegeben, in die bspw. die gemeinsamen Mahlzeiten und Projekte eingebunden sind. In
unserer Tagesgestaltung orientieren wir uns an den aktuellen Bedurfnissen und Interes-
sen der Kinder. Wir schaffen gemeinsam mit ihnen Strukturen, die ihnen Orientierung,
Sicherheit und vielfaltige Moglichkeiten zum gemeinsamen Entdecken ihrer Umwelt und
eigenaktivem Tatigsein bieten.

" GroRere zusammenhangende SchlieRzeiten kdnnen zu besonderer Harte fir Familie fuhren, bspw.
wenn Erziehungsberechtigte, nachweislich, keinen oder nicht ausreichend Urlaub bekommen. Die
Voraussetzungen zur Bewilligung einer Notbetreuung sowie die einzelnen Schritte zur Koordination
der Notbetreuung werden von der Stadt Reutlingen festgelegt.
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Unser Tagesablauf:
Unser Tagesablauf hat feste Strukturen, an denen sich die Kinder orientieren kbnnen —
je junger die Kinder sind, desto wichtiger!

o Kindergarten-Gruppen:
Beim morgendlichen Ankommen im Kinderhaus soll jedem Kind genugend Zeit zur
Verflgung stehen, sich einzufinden und sich in evitl. bereits bestehende (Spiel-)
Gruppen zu integrieren bzw. eigene, neue (Spiel-)Aktionen zu initiieren.
Mit jeder neuen Ankunft eines Kindes in der jeweiligen Spielgruppe verandern sich die
Spielprozesse wieder kurz- oder langerfristig und beeinflussen die Intensitat und die
Qualitat des Spiels.
Damit die Kinder und wir in unserem gemeinsamen Tagesablauf und den verschiede-
nen Aktivitaten einen mdglichst langen storungsarmen Spiel- und Handlungsraum
nutzen kdnnen, ist der Beginn der Kindergarten-Kernzeit auf 09:15 Uhr festgelegt.
Die meiste Zeit des Vormittags im Kinderhaus gehdrt dem Freispiel — jedes Kind geht
seinen vielfaltigen Interessen und Bedurfnissen in diesem offenen Bildungsangebot
nach, begleitet von den Erzieherinnen.
Gegen 09:30 Uhr nehmen die Kinder am Morgentreff teil.
Jedes Kind bestimmt selbst, wann im Verlauf des Vormittags es frihsticken mochte.
Wahrend der Freispielzeit finden, offen fur alle Kinder oder auch in ausgewahlten
Kleingruppen, verschiedenste Angebote in den Funktionsraumen statt.
Bewegung ist uns nicht nur drinnen, sondern auch drauf3en im Freien wichtig, deshalb
sind wir fast taglich im Garten. Jeden Donnerstag findet unser Naturtag statt.
Verschiedenste Ausflige und Exkursionen mit der Gesamtgruppe, aber auch in al-
tershomogenen Kleingruppen sind Bestandteil unseres Konzepts.
Die Feste und Feiern im Jahresverlauf sind besondere Ereignisse in unserem Alltag;
die Vorbereitung und Gestaltung erfolgt zum Teil mit Kindern und Eltern gemeinsam.
Viele Kinder der Kindergarten-Gruppe sind gerne in der Krippengruppe ,zu Besuch®,
um dort bei und mit den jungeren Kindern etwas Zeit gemeinsam zu verbringen — eine
sehr bereichernde und wertvolle Erfahrung fur uns alle hier im Kinderhaus.

o Krippen-Gruppe:
Der Tagesablauf in der Krippe orientiert sich sehr stark an den individuellen und ele-
mentaren Bedurfnissen der Kinder, wie zum Beispiel Ruhe und Bewegung, Essen und
Schlafen.
FUr die Krippenkinder ist es wichtig, dass sie regelmalig anwesend sind — nur so
kénnen sie ihren eigenen Rhythmus entwickeln und finden Sicherheit und Orientie-
rung im Tagesablauf.
Aufgrund der weiteren Struktur eines Tages in der Krippengruppe ist der Beginn der
Krippen-Kernzeit auf 08:45 Uhr festgelegt.
Im Freispiel, begleitet durch die Erzieherinnen, lernen die jungeren Kinder im sozialen
Umfeld. Verschiedene Materialien fordern die Kinder zu Eigenaktivitat heraus und die
Freude der Kinder am ,Selbst-Tun“ steht im Vordergrund.
Sie erleben sich als eigenstandiges Individuum, sie erleben sich als Teil einer Gruppe,
sie lernen, sich auf Kompromisse einzulassen und Konflikte wahrzunehmen, auszu-
halten und — meist noch nonverbal — zu l6sen.
Die beziehungsvolle Pflege nach Emmi Pikler nimmt einen hohen Stellenwert im Ta-
gesablauf ein. Grundlage dafir ist eine vertrauensvolle Beziehung des Kindes zu den
Betreuungspersonen und eine sehr enge Erziehungspartnerschaft mit den Eltern.
Die gemeinsamen Mahlzeiten sind ein wichtiges Ritual im Tagesablauf wie auch der
kurze Morgenkreis, das Spielen im Garten und das Schlafen bzw. Ausruhen.
Feste Zeiten und wiederkehrende Rituale geben den Kindern Sicherheit und Orientie-
rung und helfen dabei, einen eigenen Koérperrhythmus zu entwickeln. Daneben gibt es
aber auch genugend freie Zeiten, in denen die Kinder ,ihre* Welt, hier das Kinder-
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haus, selbst erkunden und erforschen kénnen — ausgehend von ihrem geschutzten
Raum, gehen die alteren Krippenkinder gemeinsam mit einer Erzieherin auch im Be-
wegungsraum, im Atelier oder im Spielzimmer der alteren Kinder auf Entdeckungs-
tour. So erweitert sich der Radius flr die jungen Kinder langsam und individuell — je
nach Interesse und Bedurfnis der Kinder.

Unser padagogisches Team besteht aus 7 Fachkraften:

Stefanie Christa Stefanie Yvonne
Pieringer Krieg Fuchs Hartig
Einrichtungs- Stellvertretende Padagogische Padagogische
leitung Einrichtungs- Fachkraft Fachkraft
leitung
Karin Sabrina Theresia
Hoéhn EndreR Zirn
Padagogische Padagogische Padagogische
Fachkraft Fachkraft Fachkraft




2, Rahmenbedingungen und Arbeitsauftrag von Kindertageseinrichtungen

Jedes Kind hat ein Recht auf individuelle Férderung und achtsame Begleitung seiner
Entwicklung und Bildungsprozesse. Die Kindertageseinrichtungen der Stadt Reutlingen
sind Lebens- und Bildungsorte fur Jungen und Madchen im vorschulischen Alter und
Grundschulalter. Ihr Angebot richtet sich an alle Kinder in Reutlingen.

Der wesentlichste Arbeitsauftrag von Kindertageseinrichtungen ist gesetzlich verankert.

»(2) Tageseinrichtungen fir Kinder und Kindertagespflege sollen

1. die Entwicklung des Kindes zu einer eigenverantwortlichen und gemeinschafts-
féhigen Persénlichkeit fordern,

2. die Erziehung und Bildung in der Familie unterstiitzen und ergénzen,

3. den Eltern dabei helfen, Erwerbstétigkeit und Kindererziehung besser
miteinander vereinbaren zu kénnen.

(3) Der Fbérderauftrag umfasst Erziehung, Bildung und Betreuung des Kindes und
bezieht sich auf die soziale, emotionale, kbrperliche und geistige Entwicklung des
Kindes. Er schliet die Vermittlung orientierender Werte und Regeln ein. Die
Férderung soll sich am Alter und Entwicklungsstand, den sprachlichen und sons-
tigen Fé&higkeiten, der Lebenssituation sowie den Interessen und Beddrfnissen
des einzelnen Kindes orientieren und seine ethnische Herkunft berticksichtigen.

In der Gestaltung padagogischer Angebote sollen die unterschiedlichen Lebenslagen
von Jungen und Madchen Berucksichtigung finden, um Benachteiligung zu verringern
und die Gleichberechtigung zu férdern. Das Angebot richtet sich an alle Kinder und es
soll, sofern der Hilfebedarf dies zulasst, eine gemeinsame Erziehung und Bildung von
Kindern mit und ohne Behinderung erméglicht werden.?

Die Stadt Reutlingen

o bietet verschiedene Formen der Tageseinrichtungen fur Kinder von 0,5 bis 10 Jahren.
Diese umfassen Kinderkrippen, Kindergarten, Kinderhauser, Kindertagesstatten so-
wie Kinderhorte. Die verschiedenen organisatorischen und konzeptionellen Ausge-
staltungen der stadtischen Kindertageseinrichtungen werden der Vielfalt der Lebens-
lagen von Familien gerecht.

o fordert entsprechend der Reutlinger Erklarung die gemeinsame Erziehung und
Bildung von Kindern mit und ohne Behinderungen (vgl. Modul 5 und 11.2). Alle
Kinder sollen gemeinsam spielen, lernen und aufwachsen. Dadurch wird auch die
UN-Behindertenrechtskonvention aufgegriffen.

o legt durch Standards und Leitsatze fachliche und padagogische Orientierungen fir
den Handlungsrahmen der Kindertageseinrichtungen vor. Dabei wird ein verbindli-
cher Rahmen geschaffen, der die Handlungsraume der einzelnen Kindertagesein-
richtungen entsprechend deren sozialrdumlicher Situation und ihrer Betriebsformen
gewabhrleistet. In diese Entwicklungen sind Uber verschiedene Methoden die pada-
gogischen Fachkrafte aus den Kindertageseinrichtungen einbezogen.

o entwickelt und sichert die Qualitat in den Kindertageseinrichtungen durch verschiedene
Instrumente, bspw. durch die sogenannten jahrlich stattfindenden Fachtage, individuel-
le Fortbildungsangebote und berufsbegleitende Weiterqualifizierungen. Jeder Kinder-
tageseinrichtung stehen pro Jahr drei padagogische Tage fur die internen konzeptio-
nellen Prozesse zur Verfligung.

% § 22a Abs. 2 und 3 SGB VIII
® § 9 SGB VIII, § 22a Abs. 4 SGB VIII, § 2 Abs. 2 KiTaG
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fuhrt einen sogenannten Grundlagenordner, der flr die padagogischen Fachkrafte der
Stadt Reutlingen online zuganglich ist. In ihm werden zur Sicherung der Qualitat
verschiedene Instrumente, Leitsatze, Vorgaben u. a. zusammengefasst und diese
regelmafig aktualisiert.

unterstutzt die Arbeit in den Kindertageseinrichtungen durch Bezirksleitungen und
verschiedene Fachdienste (vgl. Modul 11) sowie durch die Einfihrung konkreter In-
strumente, bspw. die Grenzsteine der Entwicklung oder Bildungs- und Lerngeschich-
ten (vgl. Modul 9).

achtet darauf, dass padagogische Fachkrafte mit einem besonderen Auftrag, bspw. in
der Sprachbegleitung und Sprachforderung oder in der Assistenz von Kindern mit Be-
hinderung und Beeintrachtigung, Teams der Kindertageseinrichtungen aul3erhalb des
Stellenschlussels erweitern.

setzt den Orientierungsplan fur baden-wurttembergische Kindertageseinrichtungen
um (vgl. Modul 7). Hierzu tragen die fortlaufende (Weiter-)Qualifizierung der Fachkraf-
te, die Entwicklung von Leitsatzen sowie die Weiterflhrung eines bedarfsgerechten
Aus- und Umbaus der Kindertageseinrichtungen und die vertiefte Kooperation mit den
Schulen bei.

unterstutzt die stadtischen Kindertageseinrichtungen bei der Entwicklung und Veran-
kerung weiterfuhrender konzeptioneller Schwerpunkte.

fordert die fachliche Vorbereitung und die tatigkeitsbegleitende Qualifizierung von
Flhrungskraften vor Ort in den Kindertageseinrichtungen durch Fortbildung,
Coaching, Fuhrungskraftetage u. a. und respektiert die Fihrungsaufgabe durch ent-
sprechende Leitungsfreistellungsanteile auRerhalb des Stellenschliissels.*

Die Kindertageseinrichtungen der Stadt Reutlingen

o

setzen in ihrer Arbeit individuelle konzeptionelle und padagogische Schwerpunkte, die
sich an den Bedurfnissen und Lebenslagen der Kinder und ihren Familien vor Ort ori-
entieren.

setzen den Orientierungsplan in ihrem padagogischen Alltag um (vgl. Modul 7).
erfahren Vielfalt als Bereicherung ihrer Arbeit. Sie férdern die gemeinsame Erziehung
und Bildung von Kindern mit und ohne Behinderungen (vgl. Modul 5).

arbeiten vertrauensvoll mit den Erziehungsberechtigten zusammen (vgl. Modul 10).
arbeiten vertrauensvoll und wertschatzend im Team zusammen.

pflegen Kooperationen zu Fachdiensten, Trainern/Trainerinnen und anderen Instituti-
onen im sozialen Bereich, da sie Interdisziplinaritat als eine Bereicherung ihrer Arbeit
verstehen (vgl. Modul 11).

4 vgl. Dienstanweisung Praktische Umsetzung Leitungsfreistellungsanteil Dezember 2010,

Entscheidung
Leitungsfreistellungsanteil Dezember 2010

-10 -



Wir

o verstehen unter einer ,eigenverantwortlichen Persdnlichkeit“’:
- sich seiner selbst bewusst zu sein

-> sich seiner eigenen Fahigkeiten und Moglichkeiten bewusst zu sein
- eigene Gefuhle regulieren zu kénnen

- selbststandig denken und urteilen zu kénnen

- Meinungen und Bedurfnisse frei duf3ern zu kénnen

—> eigene Belange mitentscheiden kdnnen

- Aufgaben selbst Ubernehmen zu kénnen

—> sich als selbstwirksam erleben zu kénnen

o verstehen unter einer ,gemeinschaftsfahigen Personlichkeit*:

- sich zugehorig fihlen zu kdnnen

- das soziale Miteinander mitzugestalten und Verantwortung zu dbernehmen
- Interesse an anderen entwickeln und Freundschaften bilden

- an Entscheidungen in einer Gruppe mitwirken

- das Denken, Fuhlen und Handeln anderer verstehen und respektieren lernen

verstehen unter einer ,eigenverantwortlichen und gemeinschaftsfahigen Per-
sonlichkeit“® die Fahigkeit, eigene Meinungen und die Erfiillung der eigenen Bedirf-
nisse so zu gestalten, dass sie denen anderer Menschen nicht entgegenstehen bzw.
diesen schaden

sehen unseren Arbeitsauftrag darin, Kinder zukunftsfahig zu machen:

Die Gesellschaft wird immer komplexer. Immer schneller sollen wir neuen Anforde-
rungen gewachsen sein und mit technischen Entwicklungen umgehen konnen. Unser
Ziel der Zukunftsfahigkeit ergibt sich aus der Férderung des Kindes in seiner Entwick-
lung und aus der Erziehung zu einer eigenverantwortlichen und gemeinschaftsfahigen
Persdnlichkeit (s. 0.).

,Im Vordergrund der Bildungsbemuhungen im Elementarbereich steht die Vermittlung
grundlegender Kompetenzen und die Entwicklung und Starkung personlicher Res-
sourcen, die das Kind motivieren und darauf vorbereiten, kiinftige Lebens- und Lern-
aufgaben aufzugreifen und zu bewaltigen, verantwortlich am gesellschaftlichen Leben
teilzuhaben und ein Leben lang zu lernen.*’

sehen drei Schliisselkompetenzen fiir personliches, soziales und 6kologisches

Wohlergehen®:

1. Interagieren in sozial heterogenen Gruppen:
Menschen mussen lernen, wie man in Gruppen und sozialen Rangordnungen mit-
arbeitet und agiert, deren Mitglieder aus verschiedenen sozialen Rangordnungen
kommen und wie man mit Unterschieden und Gegensatzen umgeht; Fahigkeiten
entwickeln, mit anderen gut auszukommen, zusammenzuarbeiten und Konflikte
handhaben und I6sen zu kénnen.

° § 22a Abs. 2 und 3 SGB VIII

® ebd.

7 ,Gemeinsamer Rahmen der Lander fiir die friihe Bildung in Kindertageseinrichtungen®, Beschluss
der Jugend- und Kultusministerkonferenz, 2004

® Nach einer Studie der OECD (Organisation for Economic Co-Operation and Development)
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2. Selbststandiges Handeln:
Kompetenzen, die den Einzelnen in die Lage versetzen, sein Leben durch eigen-
standiges Kontrollieren der Lebens- und Arbeitsbedingungen auf verantwortungs-
volle Weise sinnvoll zu gestalten, beinhalten die Fahigkeit, in einem grof3eren
Rahmen oder Kontext agieren zu kdnnen, Lebensplane und personliche Projekte
zu entwickeln und handzuhaben sowie seine eigenen Rechte, Interessen, Grenzen
und Bedurfnisse zu verteidigen und zu behaupten, als Grundvoraussetzung fur die
effektive Teilhabe in verschiedenen Lebensbereichen.

3. Hilfsmittel und Instrumente interaktiv nutzen:
Soziale und berufliche Anforderungen der globalen Wirtschaft und der modernen
.Informationsgesellschaft* setzen die Beherrschung der sozio-kulturellen Instru-
mente wie Sprache, Information und Wissen sowie Instrumente wie z. B. Computer
voraus.

Jede dieser Schlusselkompetenzen erfordert die Mobilisierung des Wissens, kognitive
und praktische Fahigkeiten sowie bestimmte Sozial- und Verhaltenskomponenten wie
Einstellungen, Gefuhle, Werte und Motivation.

Damit schliel3t sich der Bogen wieder zur gesetzlichen Grundlage unseres Bildungs-
auftrags — ,Der Férderauftrag umfasst Erziehung, Bildung und Betreuung des Kindes
und bezieht sich auf die soziale, emotionale, kérperliche und geistige Entwicklung des
Kindes. Er schliel3t die Vermittlung orientierender Werte und Regeln ein. (...) — siehe
oben.

reflektieren unsere padagogische Praxis zur Umsetzung unseres Bildungsauf-
trags im Team regelmalig und nutzen beispielsweise Padagogische Tage, Fachtage
und individuelle Fort- und Weiterbildungen dazu, unser Handeln und unsere Haltung
bewusst wahrzunehmen und zu Uberdenken, den aktuellen und individuellen Gege-
benheiten anzupassen und Veranderungsprozesse zu gestalten. So wollen wir die
padagogische Qualitat in unserem Kinderhaus kontinuierlich Uberprufen, aufrecht-
erhalten bzw. optimieren.

profitieren von den Starken und dem Fachwissen jeder einzelnen Fachkraft und
erganzen uns im Team. Offenheit, gegenseitige Wertschatzung und die Akzeptanz
unserer eigenen Individualitat bilden die Grundlage unserer vertrauensvollen Zusam-
menarbeit.
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3.

Rollenverstandnis und Aufgaben der padagogischen Fachkrafte

Padagogische Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen begleiten Kinder in ihrer indivi-
duellen Entwicklung. Sie gestalten gemeinsam mit ihnen Bildungsprozesse und sind
wichtige Interaktions- und Kommunikationspartner fur Kinder und ihre Erziehungsbe-
rechtigte. Padagogische Fachkrafte haben ,eine wichtige, verantwortungsvolle und akti-
ve Rolle bei der Bildung und Erziehung“9 in Krippe, Elementarbereich und Hort.

Die Stadt Reutlingen

(@]

setzt den Fachkraftekatalog' des Landes Baden-Wiirttemberg ein und beschaftigt in
den Kindertageseinrichtungen im Elementarbereich fundiert ausgebildetes Fachper-
sonal.

sichert bei der Beschaftigung der Fachkrafte den Tatigkeitsausschluss einschlagig
vorbestrafter Personen durch die Vorlage eines erweiterten Fiihrungszeugnisses. "
sichert wichtige Voraussetzungen fir die Erflllung des Arbeitsauftrages von Kinderta-
geseinrichtungen und die Weiterentwicklung der padagogischen Arbeit durch die
Gliederung der Arbeitszeit in eine Bezugszeit und eine Verfiigungszeit.”

schafft Moglichkeiten, durch die Fachkrafte ihr vorhandenes Wissen und Kenntnisse
vertiefen und neues Wissen erwerben konnen. Sie sichert die (Weiter-)
Qualifizierung von Fachkraften und Teams durch ein umfangreiches Fortbildungsan-
gebot, das verschiedene Aspekte padagogischen Handelns in den Blick nimmt und
sich an den Bedurfnissen der Kindertageseinrichtungen orientiert. Dabei wird grof3en
Wert auf Qualifizierungsprozesse gelegt, die in Team- oder/und Funktionszusammen-
hangen stattfinden und eingebunden sind in die Gesamtentwicklung der einzelnen
Kindertageseinrichtung bzw. des Tragers. Auf diese Weise wird Wissen mit Strukturen
und Organisation nachhaltig verknupft.

begleitet und unterstitzt durch Bezirksleitungen und Fachdienste die konzeptionelle,
organisatorische und fachliche Arbeit der Kindertageseinrichtungen sowie die Perso-
nalentwicklung. Die Fachdienste arbeiten strukturell und beratend sowie auch konkret
vor Ort.

unterstitzt durch Fachtage, Jahres- und Bezirkskonferenzen sowie themenbezogene
Arbeitsgruppen die Arbeit der Fachkrafte und eroffnet Moglichkeiten des Austausches.
bietet durch die Leitsatze zur Fuhrungsqualifikation einen verbindlichen Hand-
lungsrahmen, der Aussagen uber das Fuhrungsverstandnis sowie zentrale Aspekte
der Leitungstatigkeit trifft.

unterstitzt durch Fuhrungskraftequalifizierungen und Fuhrungskraftetage sowie die
Ermdglichung von Gruppen zur kollegialen Beratung die Leitungen und stellvertreten-
den Leitungen der Kindertageseinrichtungen in ihrer Fuhrungstatigkeit. Coaching in
Veranderungsprozessen und Unterstitzung bei der Aufnahme der Flhrungstatigkeit
erganzen das Angebot.

10
11
12

13

Ministerium fur Kultus, Jugend und Sport 2011, S. 8

§ 7 KiTaG, Baden-Wirttemberg

§ 72a SGB VIl

Dienstvereinbarung Uber die Arbeitszeitgestaltung flr sozialpadagogische Fachkrafte in  Tagesein-
richtungen fur Kinder vom 21.08.2009

75 % der arbeitsrechtlichen Arbeitszeit entfallen auf die Betreuungszeit. Weitere 25 % der Arbeits-
zeit bilden die sogenannte Verfigungszeit. In der Verfligungszeit planen Fachkrafte den padagogi-
schen Alltag. Aufgaben werden von ihnen vor- und nachbereitet, Situationen sowie Bildungsprozes-
se und Entwicklung des Kindes dokumentiert und reflektiert. Auch organisatorische, hauswirtschaft-
liche und verwaltungstechnische Aufgaben werden in dieser Zeit getatigt. Die Verfligungszeit bietet
zudem Zeit und Raum mit den Vorgesetzten und dem Trager, dem Gemeinwesen und anderen Ko-
operationspartnern sowie mit den Erziehungsberechtigen zusammenzuarbeiten.
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o

o

(@]

sichert durch den Leitungsfreistellungsanteil die Realisierung des organisatorischen
und konzeptionellen Betriebs der Kindertageseinrichtungen.14

versteht sich als Ausbildungstrager und bietet in den verschiedenen Ausbildungsgan-
gen Praktika an. Geeigneten padagogischen Fachkraften werden noch wahrend der
Ausbildungsphase entsprechend weiterfuhrende Stellenangebote unterbreitet.

steuert durch erganzende Evaluationen, Erhebungen und andere geeignete Mal}-
nahmen Herausforderungen nach.

Die Kindertageseinrichtungen der Stadt Reutlingen

(@]

verstehen Beziehung als wesentliche Grundlage gelingender Entwicklung und
(Selbst-)Bildung. Sie achten auf eine professionelle Beziehungsgestaltung, die
Responsivitat und Prasenz einbezieht und stellen sich kontinuierlich dem Diskurs zu
Nahe und Distanz.

begleiten Kinder bei ihren vielfaltigen Entdeckungen und der Erweiterung ihrer Fahig-
keiten.

nehmen Kinder in ihrer Individualitat wahr.

unterstlutzen gemeinsame Lern- und Bildungsprozesse von Kindern mit und ohne Be-
hinderungen (vgl. Modul 5).

begleiten Kinder bei der Entwicklung ihrer Geschlechtsidentitat.

beobachten die Lern- und Bildungsprozesse von Kindern und dokumentieren sie unter
Einbezug verschiedener Beobachtungsverfahren (vgl. Modul 9).

achten darauf, dass sich die Fachkrafte regelmallig in geeigneter Weise mit den Er-
ziehungsberechtigten tber ihre Beobachtungen austauschen und ihnen auf Augenho-
he begegnen (vgl. Modul 10).

besprechen im Rahmen von Teamsitzungen regelmafllig den padagogischen Alltag
sowie Bildungsprozesse von Kindern. Teamsitzungen werden vorbereitet, protokolliert
und die Protokolle dokumentiert.

arbeiten mit dem Gemeinwesen und anderen Kooperationspartnern (vgl. Modul 11)
zusammen.

achten darauf, dass sich alle padagogischen Fachkrafte regelmafig in verschiedenen
berufsbezogenen Themenbereichen weiterbilden.

arbeiten mit dem Trager auf verschiedenen Hierarchiestufen vertrauensvoll, konstruk-
tiv und zielfuhrend zusammen.

14

Der Leitungsfreistellungsanteil richtet sich nach der Einrichtungsgré3e und der Betriebsform, vgl.
Entscheidung Leitungsfreistellungsanteil.
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Wir

o nehmen jedes Kind so an, wie es ist und begegnen ihm mit Respekt, Achtung und
Wertschatzung.

o Unser padagogisches Handeln ist stets so ausgerichtet, dass Kinder in alle Ablaufe
und Prozesse, an denen sie unmittelbar beteiligt sind, mit einbezogen sind
(Partizipation).

o geben den Kindern Orientierung und Sicherheit in verlasslichen, stabilen
Beziehungen zu ihnen und pflegen einen partnerschaftlichen, offenen und
vertrauensvollen Umgang miteinander, der auf unserer klaren und echten Haltung
basiert.

o sind uns unserer standigen Vorbildfunktion fur die Kinder bewusst:

»~Mach dir nichts draus, dass deine Kinder dir nie zuhbren.
Sei dir klar, dass sie dich standig beobachten!”
(R. Fulghum)

o sind auf unserem gemeinsamen Weg die Begleiter der Kinder und selber Lernende
und Forschende; eine unserer Hauptaufgaben besteht darin, die natlrliche Neugier
und den Forscherdrang des Kindes durch ein entsprechendes Angebot an Zeit,
Raum, Material und unserer Teilhabe aufrechtzuerhalten und immer wieder neue
Herausforderungen zu schaffen, denn nur so kann sich das Kind bilden und
eigenverantwortlich und interessengeleitet lernen.

o eroffnen dem Kind moglichst viele Erfahrungsbereiche und offene
Bildungsangebote, so dass das Kind selbst entscheiden kann, womit es sich
auseinandersetzen mochte.

»Ein Kind will von seinen Erzieherinnen, dass sie ihm eine Umgebung bieten, in der es
sich vielféltig bewegen kann, Anregung fiir seine Sinne, seine Phantasie sowie seine
Lust am Forschen und Gestalten findet. Es will nicht als defizitdres Wesen wahrgenom-
men werden, sondern als kleiner Mensch, der immer schon Erfahrungen mitbringt, mit
deren Hilfe er einen Einstieg in die Problemlésung findet. Ein Kind will die Zeit haben,
Dinge auf seine Weise zu tun und zu Ende zu bringen.”

(Schéfer, 2009)

Fur ko-konstruktive Bildungsprozesse des Kindes, also in der Interaktion mit uns als
Erzieherinnen, ist es wichtig, uns zurlckzuhalten, statt die Kinder mit Informationen zu
uberhaufen oder die Aussagen des Kindes vorschnell und falsch zu interpretieren.

,Wahrscheinlich besteht sogar die wichtigste Bildungsaufgabe der Erzieherin darin, die
Fragehaltung der Kinder nicht mit Antworten zuzuschiitten, sondern sie zu erhalten.”
(Klein und Vogt, 2004)

o wollen den Kindern viel Zeit geben, damit sie selbst ,vor-“ und ,nach-“denken und
Vermutungen aufdern kénnen, ohne dass wir — wenngleich auch unbewusst — das
Kind durch unsere eigenen Gedanken beeinflussen und in eine bestimmte Richtung
lenken.

o beobachten die Interessen der Kinder, begeben uns in den Dialog mit dem Kind
und tauschen uns mit ihm Uber sein Handeln aus.
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Voraussetzung fur gelingende gemeinsame Lernprozesse ist eine vertrauensvolle,
sichere Beziehung zwischen uns als Erwachsenen und dem Kind; unsere Aufgabe
ist es, die Kinderperspektive einzunehmen, um von dort aus die weiteren Schritte zu
gehen.

geben den Kindern Hilfestellung, Dinge in ihrem Alltag selbst schaffen zu konnen
und sie in ihrer Selbststandigkeit zu fordern. Das bedeutet flr uns, den Kindern nicht
alles abzunehmen und etwas fur sie zu tun, sondern die Kinder zu begleiten und zu
ermuntern, etwas selbst zu probieren und sich gemeinsam mit dem Kind uber
mogliche Erfolge zu freuen bzw., wenn etwas nicht gleich klappt, sich gemeinsam
vorzunehmen, die Sache beim nachsten Mal wieder anzugehen.

haben keine bestimmte Erwartungshaltung an die Kinder, die Druck auslben
kdnnte — die Kinder sollen wissen, dass sie etwas, was sie noch nicht kdnnen, auch
nicht sofort konnen missen, sondern es noch lernen werden!

wollen die Kinder nicht mit einer von uns vorgefertigten ,,Angebotspadagogik“
beschaftigen und zu passiven ,Bildungskonsumenten® erziehen.

wollen kein produktorientiertes Arbeiten, bei dem die Anerkennung des sichtbaren
Ergebnisses durch den Erwachsenen im Vordergrund steht.

wollen kein funktionsorientiertes Arbeiten, bei dem das Kind als defizitares Wesen
betrachtet wird, das in bestimmten Bereichen trainiert und geschult werden muss —
dies alles wurde unserer hier dargestellten Haltung, unserem Bild vom Kind, unserem
Verstandnis von Bildung und Lernen und unserem Selbstverstandnis eindeutig
widersprechen und uns im Erreichen unserer padagogischen Ziele hindern anstatt
fordern.
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4. Spielen und Lernen in der frithen Kindheit — unser Bild vom Kind

Kinder sind neugierig und erkunden ihre Umwelt von Anfang an. Sie erforschen ihre
Umgebung eigenaktiv, probieren neue Dinge aus und ahmen Vorbilder nach. Von ihrer
Geburt an sind Kinder aktiv und moéchten sich und ihre Winsche und Bedurfnisse ande-
ren mitteilen.'® Sie machen bestandig neue Erfahrungen und erweitern zunehmend ihre
Fahigkeiten. Das Kindesalter gilt als die lernintensivste Zeit im Leben eines Men-
schen.'® Friihkindliche Lernerfahrungen und damit verbundene Gefiihle, die mit dem
Lernen selbst einhergehen, sind pragend fur die zukunftigen Bildungsprozesse des Kin-
des. In diesem Kontext erleben Kinder Selbstwirksamkeit und Selbststandigkeit.

In der kindlichen Entwicklung kommt dem Spiel eine herausragende Rolle zu. Spielen,
Lernen und Entwicklung sind fur das Kind untrennbar miteinander verbunden. Im Spiel
setzen sich Kinder mit ihrer Umwelt, ihren Erfahrungen und Vorstellungen Uber die Welt
auseinander. Sie erhalten neue Erkenntnisse und erweitern ihre Fahigkeiten. Das Spiel
ist dadurch ,gewissermallen der Hauptberuf eines jeden Kindes, das dabei ist, die Welt
um sich herum, sich selbst, Geschehnisse und Situationen, Beobachtungen und Erleb-
nisse im wahrsten Sinn des Wortes zu begreifen.“"’

Kinder lernen dabei auch ganz wesentlich voneinander. Sie brauchen andere Jungen
und Madchen, mit denen sie vielfaltige Spiel- und Handlungssituationen gestalten kon-
nen. Kinder brauchen zudem Bezugspersonen, die sie achtsam begleiten sowie anre-
gende und vorbereitete Lernumgebungen schaffen.

Die Stadt Reutlingen

o schafft strukturelle Voraussetzungen, durch die das gemeinsame Spielen und Lernen
von allen Kindern ermdglicht wird. Raumlichkeiten und Materialien laden Kinder zum
selbststandigen und gemeinsamen Handeln und Spielen ein.

o sichert durch die Bildungs- und Lerngeschichten die Beobachtung der Lern- und Bil-
dungsprozesse aller Kinder (vgl. Modul 9.1).

o unterstitzt die (Weiter-)Qualifizierung von Fachkraften in den Bereichen Spielen und
Lernen in der frihen Kindheit durch Fortbildungsangebote.

o unterstutzt die Fachkrafte bei der Entwicklung von Lernumgebungen und der Beschaf-
fung von geeigneten Materialien durch ein freiverfligbares Budget in den Kindertages-
einrichtungen sowie eine transparente Vergabe der Mittel im Vermodgenshaushalt.
Daruber hinaus wird Wert auf vielseitig einsetzbares, wertiges Material gelegt. Ar-
beitshilfen und Hospitanzen ermdglichen dabei Orientierung.

Die Kindertageseinrichtungen der Stadt Reutlingen

o nehmen die zahlreichen Lernanlasse wahr, die der padagogische Alltag bereithalt. Sie
ermdglichen Kindern, die Welt mit allen Sinnen wahrzunehmen, zu begreifen und bie-
ten Mdglichkeiten zum eigenaktiven Forschen (vgl. Modul 7).

o begegnen den Bildungsprozessen aller Kinder mit Offenheit und Wertschatzung.

o achten auf symmetrische und asymmetrische Spielsituationen und beachten maogliche
Uber- bzw. Unterforderungssituationen.

o wissen, dass Bildungsprozesse von Kindern nicht gleich verlaufen. Kinder werden in
ihrer Individualitat wahrgenommen und an ihren Starken und Ressourcen angesetzt.

o beobachten und dokumentieren die Lern- und Bildungsprozesse aller Kinder (vgl. Mo-
dul 9).

15 vgl. Ministerium fir Kultus, Jugend und Sport 2011, S. 8

® vgl. ebd., S. 10
""" Krenz 2001
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o bereiten Lernumgebungen vor, die Kinder zum eigenaktiven und gemeinsamen Er-
kunden und Forschen einladen und vielfaltige Bildungsprozesse anregen. Dabei wird
sowohl auf Zeug zum Spielen wie auch auf Spielzeug geachtet, die in ihrer Beschaf-

fenheit ansprechend sind.
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Wir

o wissen, dass Kinder von Geburt an neugierig sind und die Welt fur sich entdecken
wollen.

o betrachten jedes Kind als individuelle und kompetente Persdnlichkeit, die sich
aufgrund ihrer Erfahrungen, die sie bereits gemacht hat und die sie noch machen
wird, ein eigenes Bild von der Welt konstruiert.

o suchen beim Kind nicht nach Defiziten, die wir durch gezielte Férderung in diesem
Bereich ,aufarbeiten” wollen.

o sehen stattdessen die Ressourcen und Fahigkeiten, die jedes einzelne Kind mit-
bringt und unterstitzen die weitere Entwicklung des Kindes von hier aus, damit sich
das Kind selbst als kompetent lernendes Individuum wahrnehmen kann und motiviert
ist und bleibt, seine Interessen weiter auszubauen und Neues zu lernen.

o gehen davon aus, dass Bildung und Lernen immer die eigene Aktivitat und die Mo-
tivation des Lernenden voraussetzt und dass Lernen ein lebenslanger Prozess ist.

slch lerne vom Leben. Ich lerne, solange ich lebe.
So lerne ich noch heute.”
(Otto von Bismarck)

o wissen, dass Lernen Spall macht und somit Lust auf mehr, wenn das Lernen fur den
Lernenden, hier das Kind, erfolgreich war — im umgekehrten Sinne heil’t dies aber
auch, dass standige Misserfolge, Entmutigung und Frustration, die z. B. durch das
Storen, Unterbrechen oder Missachten eigener Entdeckungen entstehen, die eigene
Lust am Lernen schnell nehmen.

o verstehen unter ,Bildung“ einen vom Menschen selbst organisierten Vorgang, in
dem er sich die Umwelt aktiv aneignet — ,sich ein Bild von ihr macht“ — dabei entwi-
ckeln sich im Laufe der Jahre individuelle Strukturen und Personlichkeitsmerkmale,
die durch kulturelle und soziale Faktoren mit gepragt werden.

,Indem das Kind ein Bild von der Welt erarbeitet,
erarbeitet es auch ein Bild von der eigenen Person
und entwickelt in diesem Selbstfindungsprozess
seine soziale Identitat.”

(Ahnert, 2006)

o sehen das ,Lernen” nicht als isolierten, abgrenzbaren Vorgang, vielmehr geschieht
»Lernen“ in realen Lebens- und Sinnzusammenhéngen — Lernen setzt aktive Be-
teiligung des Lernenden voraus und erst die Teilhabe an einer Gemeinschaft und
die Beziehungen zu anderen Menschen ermaoglichen ,Lernen®.

LLernen ist eine stdndige Bewegung;
es beruht nicht auf Wissen.“
(Jiddu Krishnamurti)

,Man kann einen Menschen nichts lehren, man kann ihm nur helfen,
es in sich selbst zu entdecken.
(Galileo Galilei)

o begleiten Bildungs- und Lernprozesse nach unseren Grundsatzen:
- Jede/Jeder kann und darf ,Fehler machen — Lernen durch Versuch und Irrtum.
- Jede/Jeder lernt in seinem eigenen Tempo.
- Jede/Jeder hat die Zeit, um etwas beliebig oft zu wiederholen.
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- Jeder Schritt, der gemacht wird, ist ,richtig“ und jede/jeder lernt daraus, es gibt kein
,Falsch®.

- Wir erwarten keine bestimmten Ergebnisse und sichtbare bzw. vorzeigbare ,Pro-
dukte®.

,Die harmonische Entfaltung von Kindern ist ein nattirlicher und darum langsamer
Prozess. Unsere Aufgabe ist es, die rechten Bedingungen dafiir zu schaffen,
aber nicht den Prozess zu beschleunigen. Bringen wir es als Erwachsene fertig,
diese inneren Prozesse nicht durch unsere Ungeduld zu stéren, sondern ihnen den
nétigen Né&hrstoff zu liefern, so lernt das Kind, auf eigenen Fli3en zu stehen und nicht
sein Leben lang von &ul3erer Flihrung abhédngig zu sein.”

(Rebeca Wild)
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Auszug eines Artikels von Freya Pausewang18:

In diesem ersten Zusammenleben mit gleichberechtigten Gruppenmitgliedern und spezi-
ell dem selbstbestimmten Freispiel haben die Erzieher/-innen in unterschiedlichen Fel-
dern die Méglichkeit, fiir die Entwicklung des Kindes Weichen zu stellen, die ihm bei der
Bewiltigung der Zukunft helfen kénnen, indem die Kinder in folgenden Bereichen be-
starkt werden:

Motivation, die Herausforderung zu bewéltigen
Anstrengungsbereitschaft

Zielstrebigkeit und Durchhaltevermégen

das Einschétzen von Risiken

Lésungssuche fiir entstehende Probleme

das Meistern von Hindernissen

Mut und Zutrauen in eigenes Kénnen
Erfolgsfreude

O O 0O O O O O O

Gliicklicherweise hélt die heutige Padagogik den Blick der Betreuungspersonen auf die
Stérken des Kindes fiir wichtig und nicht die vorrangige Schulung von Defiziten. Wenn
das Kind in seinen Stérken und seinen Erfolgen beachtet und unterstiitzt wird, kann es
froh gestimmter und mutiger wachsen als wenn es auf seine Defizite hingewiesen wird.

Spielmaterial, das Erwachsene (bzw. die Spielzeugindustrie) erstellt haben, ist nicht un-
bedingt férderlich. Das Kind hat dann nicht mehr viel zu erfinden. Flir die Zukunft braucht
es aber gerade die Bereitschaft zur Suche nach Problemlésungen und neuen Hand-
lungswegen. Beispielsweise gibt ein perfekt nachgebildeter Puppenherd dem Kind nicht
nur das fertige Spielmaterial vor, sondern signalisiert zusétzlich, wie das Kind spielen
soll. Wenn es dagegen einen Kasten umdreht oder im Wald einen Baumstumpf als sei-
nen Herd verwendet, ist fiir seine Kreativitdt und Lésungssuche ein weit gré3erer Spiel-
raum vorhanden.

Im selbstbestimmten und eigensténdigen Spiel erweitert das Kind solche Kompetenzen,
die ihm helfen, Probleme zu I6sen und Ungewissheiten zu bewaéltigen. Deshalb unter-
stiitzt Spiel sowohl seine Vorbereitung auf individuelle Zukunftsbewéltigung als auch sei-
nen Beitrag zur Bewéltigung der globalen Probleme.

Es sind nicht die Lernprogramme, sondern viel eher der Alltag, das gemeinsame Zu-
sammenleben und die Eigeninitiative, die Kinder leistungsstark machen. Es kommt da-
rauf an, dass die Kinder in ihrer Persénlichkeit stark werden und in Gemeinschaften Mit-
bestimmung und Verantwortung fiir eigenes und gemeinsames Handeln ibernehmen.

8 Freya Pausewang, ,Was gutes Freispiel fur Zukunftsfahigkeit des Kindes bedeuten kann®, 2013
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5. Inklusion

Im Orientierungsplan fur baden-wurttembergische Kindertageseinrichtungen wird her-
vorgehoben, dass ,alle Kinder [...] in Kooperation miteinander auf ihrem jeweiligen
Entwicklungsniveau an und mit einem gemeinsamen Gegenstand (Thema, Projekt,
Vorhaben) spielen, lernen und arbeiten kénnen“'® sollen. Dieses Ziel ist uns wichtig
und

eine gelebte Vielfalt fester Bestandteil unserer Kindertageseinrichtungen.

In unserem padagogischen Alltag gibt es zahlreiche Moglichkeiten, Vielfalt zu (er-)leben:
Jungen und Madchen mit verschiedenen Familiensprachen, verschiedenen religiosen
und kulturellen Hintergrinden, besonderem Unterstitzungsbedarf, verschiedenen Er-
fahrungen, Winschen und Bedurfnissen. Sie alle wollen sich von Anfang an als kompe-
tent erfahren, sich als gleichberechtigte Spielpartner erleben und ihre Umwelt ei-
genaktiv erkunden. Sie alle brauchen andere Kinder und Erwachsene, die ihnen acht-
sam begegnen und mit denen sie vielfaltige Erfahrungen sammeln kénnen.

Inklusion nimmt die gemeinsamen und individuellen Bedurfnisse wahr und ermdoglicht
allen Kindern, miteinander zu spielen und zu lernen. Dies schlie3t Kinder mit und oh-
ne Behinderungen ein. Sie sollen, ,sofern der Hilfebedarf dies zulésst, in Gruppen
gemeinsam geférdert werden.

Die inklusive Entwicklung in unseren Tageseinrichtungen wird durch verschiedene, sich
erganzende, Strukturen und Instrumente unterstiitzt. Diese umfassen:

o die Zusammenarbeit mit der Eingliederungshilfe nach SGB XlI mit Einzelinklusionen.

o die Zusammenarbeit mit Schulkindergartengruppen in offenen und teiloffenen Syste-
men.

die Schaffung von integrativen Gruppen durch eine mdgliche Gruppenreduzierung.
den heilpadagogischen Fachdienst der Stadt Reutlingen.

den Einsatz eigener Inklusionsassistentinnen.

die Kooperation mit dem Fachdienst flir Inklusion der BruderhausDiakonie bei der
Umsetzung von Einzelinklusionen und -assistenzen.

den Einbezug von Familienhilfe.

den Einbezug der interdisziplinarer Frihférderstelle sowie den sonderpadagogischen
Beratungsstellen.

O O O O

O O

Darlber hinaus wird die inklusive Entwicklung durch den Index fiir Inklusion unterstutzt.
Durch den Index fiir Inklusion soll die Erfahrungswelt von Kindern erweitert und ver-
bessert werden. Er enthalt differenzierte Fragestellungen, die die Reflexion und Weiter-
entwicklung der inklusiven Praxis in Kindertageseinrichtungen unterstitzen. Ziel ist
es, die Ressourcen fur Spiel, Lernen und Partizipation fur alle Kinder zu erhéhen und
Barrieren abzubauen.?' Dies ist ein bestandiger Prozess, der von uns aktiv am Lau-
fen gehalten wird.

Die Stadt Reutlingen

o unterstitzt in spezifischen Situationen einzelner Kinder inklusive Prozesse uber Platz-
reduktionen.

o ermadglicht verschiedene Strukturen der Assistenz. Diese umfassen sowohl den Ein-
bezug durch externe padagogische Fachkrafte als auch individuelle Lésungen Uber
personelle Aufstockungen im Team selbst.

"9 Ministerium fiir Kultus, Jugend und Sport 2011, S. 15
20§ 22a Abs. 4 SGB VIII, § 2 Abs. 2 KiTaG
Z vgl. Booth, Ainscow, Kingston 2006
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sichert die (Weiter-)Entwicklung einer inklusiven Praxis durch Weiterbildung und Bera-
tung der padagogischen Fachkrafte, insbesondere in Anlehnung an den Ansatz der
vorurteilsbewussten Bildung und Erziehung des Kinderweltenprojekts, Berlin.

berat und unterstitzt die stadtischen Kindertageseinrichtungen in Fragen der gemein-
samen Erziehung von Kindern mit unterschiedlichen Voraussetzungen und Hinter-
grunden durch den Fachdienst Inklusion.

unterstitzt die Arbeit mit dem Index fiir Inklusion durch die (Weiter-)Qualifizierung von
Index-Beauftragten.

stellt einen eigenen heilpadagogischen Fachdienst zur Verfugung. Dieser berat
Teams und arbeitet konkret mit Kindern und Kleingruppen in den Kindertageseinrich-
tungen. Zudem begleitet und ermdéglicht er die Zusammenarbeit mit anderen Kompe-
tenzstellen.

bringt sich aktiv in die Weiterentwicklung inklusiver Strukturen, mit dem AK Inklusion
und in Kooperation mit anderen Tragern von Kindertageseinrichtungen, tber die so-
genannte Reutlinger Erklarung ein.

wirkt finanziell und/oder personell in Praxisforschungsprojekten mit, bspw. FABI plus
(Fachdienst Assistenz, Beratung, Inklusion) und IQUAnet (Inklusion-Qualifikations-
Assistenz-Netzwerk).

Die Kindertageseinrichtungen der Stadt Reutlingen

O
(@]

O

begegnen allen Kindern und ihren Familien respektvoll und wertschatzend.

erfahren Vielfalt als Bereicherung und nutzen sie fur die Gestaltung von alltaglichen
Spiel- und Handlungssituationen.

reflektieren regelmaRig den padagogischen Alltag im Hinblick auf die Partizipations-
maoglichkeiten aller Kinder in alltdglichen Spiel- und Handlungssituationen.

achten auf eine bewusste Gestaltung von Raumen und den Einsatz von Materialien,
die zu einem vorurteilsbewussten Umgang mit Vielfalt und Unterschiedlichkeit anre-
gen.

beleuchten die barrierefreie Teilhabe des einzelnen Kindes am padagogischen Alltag.
arbeiten unter Einbezug der UN-Behindertenrechtskonvention mit dem Index fiir In-
klusion.

beraten Erziehungsberechtigte bei Bedarf Uber weitere Unterstitzungsmdglichkeiten
und gestalten eine vertrauensvolle Zusammenarbeit mit verschiedenen Fachdiensten
(vgl. Modul 11).
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Wir

o verfugen in unserem Haus uUber ebenerdige, barrierefreie Zugange und
Raumlichkeiten.

o geben allen Kindern, unabhangig von samtlichen ,aul3eren® Faktoren und
Bedingungen, Orientierung und Sicherheit und pflegen einen partnerschaftlichen,
offenen und vertrauensvollen Umgang miteinander.

o leben und lernen gemeinsam in verlasslichen, wertschatzenden und stabilen
Beziehungen.

o entwickeln ein wertefreies Verstandnis fur unterschiedliche Begabungen, Fahigkeiten,
Ressourcen und Entwicklungspotenzialen von Kindern.

o machen uns die Zusammenhange von Diversitat und Abwertung, Ausgrenzung und
fehlender Achtung bewusst und sind aufmerksam fiur Reaktionen von Kindern und
Erwachsenen angesichts von Beeintrachtigungen anderer Kinder und Menschen.

-24 -



6. Partizipation

Die Beteiligung und Teilhabe von Kindern im padagogischen Alltag ist eine wichtige Auf-
gabe von Kindertageseinrichtungen. Dies schlief3t auch Moglichkeiten der Beschwerde
durch das Kind mit ein.

Im Orientierungsplan fur baden-wurttembergische Kindertageseinrichtungen ist Partizipa-
tion nicht als separates Kapitel ausgewiesen, sondern grundlegend in allen Themenbe-
reichen prasent. Die Aussage des sich selbst bildenden Kindes drickt bereits aus, dass
der Bildungsprozess nur mit und nie ohne das Kind gelingen kann. Das Kind ist Akteur
seiner Bildungs- und Entwicklungsprozesse und muss an diesen beteiligt sein.

Kinder wirken im padagogischen Alltag bei vielfaltigen Entscheidungs-, Planungs- und
Durchfuhrungsprozessen mit. In Partizipations- und Aushandlungsprozessen erfahren
Kinder dabei auch vielfaltige Interaktions- und Kommunikationspartner, die andere Be-
durfnisse, Interessen und Ideen haben als sie selbst. Sie erleben zudem im Dialog mit-
einander, dass ihre Ansichten und Winsche in vielfaltiger Weise gehort und aufgegriffen
werden.

Dies wird beispielsweise durch die Methode der Bildungs- und Lerngeschichten deutlich.
Das Kind entscheidet dabei im Anschluss an die Nachbesprechung von Beobachtungen
selbst, welche Bildungsprozesse in seinem Bildungsbuch festgehalten werden sollen.

Der Umgang mit Partizipation in unseren Tageseinrichtungen wird durch verschiedene,

sich erganzende Strukturen und Instrumente unterstitzt. Diese umfassen u. a.

o der im August 2012 erhaltene Auftrag des KVJS, bzgl. der Neuordnung der Voraus-
setzungen zur Erteilung der Betriebserlaubnis, dass zuklnftig in den Konzeptionen
Aussagen zur Teilhabe von Kindern zu treffen sind, d. h. eine gemeinsame Position
zu formulieren und darzulegen ist, wie im konkreten KiTa-Alltag Beteiligungsraume
gewahrleistet werden.

o die Sicherstellung, dass entsprechend § 8 SGB VIII, Kinder und Jugendliche ihrem
Entwicklungsstand entsprechend an allen sie betreffenden Entscheidungen der 6ffent-
lichen Jugendhilfe beteiligt werden.

o das Ausrichten des padagogischen Handelns an der vor 20 Jahren in Kraft getretenen
Kinderrechtskonvention der Vereinten Nationen und den darin ausformulierten univer-
sellen Rechten fur Kinder, insbesondere das Recht auf Beteiligung.

o Die Arbeit mit dem Index fur Inklusion (vgl. Modul 5).

Dariiber hinaus beruht die partizipatorische Entwicklung auf der grundlegenden Uber-
zeugung, dass Kinder ihre Angelegenheiten mit der notwendigen Begleitung und be-
darfsorientierten Unterstitzung selbst regeln und bewaltigen kénnen.

Partizipation ist ein grundlegendes Recht von Kindern. Teilhabe ermdglichen und leben
setzt ein demokratisches Bild vom Kind voraus. Mit- und Selbstbestimmung von Kindern
ergibt sich nicht von selbst, sie muss gewollt, beschlossen, gestaltet und aktiv gelebt
werden.

Die Stadt Reutlingen

o hat mit den Fachtagen ,Vielfalt erleben — Diversitat gestalten“ (2011) und , Teilhabe —
Beteiligung“ (2012) den fachlichen Diskurs zum Thema Partizipation in den Kinder-
tageseinrichtungen angeregt.

o sichert durch die Arbeit mit dem Index fiir Inklusion die Erhdhung der Ressourcen fur
Spiel, Lernen und Partizipation. Fachkrafte werden in der Arbeit mit dem Index fiir In-
klusion durch (Weiter-)Qualifizierungen unterstutzt.

o fordert die Weiterbildung zu Themenbereichen des Kinderschutzes und des Kindes-
wohls.
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Die Kindertageseinrichtungen der Stadt Reutlingen

(@]

orientieren sich an den Bestimmungen des § 8 SGB VIII: ,Kinder und Jugendliche
sind entsprechend ihrem Entwicklungsstand an allen sie betreffenden Entscheidungen
der offentlichen Jugendhilfe zu beteiligen®.

haben eine gemeinsame Haltung zu Partizipation entwickelt und wissen, wie sie ihre
padagogischen Beziehungen daraufhin gestalten. Die padagogischen Fachkrafte sind
sich der Bedeutung der Partizipation als wesentliches Element zur Entwicklung eines
demokratischen Verstandnisses bei Kindern bewusst.

nehmen gegenuber dem Kind eine dialogische und fragende Haltung ein.

reflektieren regelmaRig den padagogischen Alltag im Hinblick auf die Partizipations-
moglichkeiten aller Kinder in den verschiedenen Bereichen des taglichen Miteinan-
ders.

gestalten ihren Tagesablauf so, dass die Teilhabe an Entscheidungsprozessen fir
Kinder erlebbar und sichtbar ist, z. B. Uber Kinderkonferenzen oder andere Abstim-
mungsformen.

stellen sicher, dass Beschwerden von Kindern gehért werden und suchen gemeinsam
mit den Kindern nach einer Losung.
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Wir

o verstehen unter dem Begriff der ,Partizipation” die Einbeziehung, die Teilhabe, die Be-
teiligung und Mitwirkung von Kindern bei Ereignissen und Entscheidungsprozessen
des taglichen gemeinsamen Zusammenlebens.

.Partizipation heifdt, Entscheidungen, die das eigene Leben und das Leben der Ge-

meinschaft betreffen, zu teilen und gemeinsam Ldsungen fur Probleme zu finden.”

(Schréder 1995, S. 14)

In dieser Beschreibung von Richard Schroder wird deutlich, dass Partizipation

folgende Aspekte beinhaltet:

- Selbstbestimmung (die Behandlung von Themen, die das eigene Leben betreffen)

- Mitbestimmung (die Behandlung von Themen, die das Leben der Gemeinschaft be-
treffen)

- Entscheidungen (also nicht nur, um eine Anhérung der Kinder, sondern um ihre
konkrete Beteiligung an den Planungs- und Entscheidungsprozessen).

Herausforderungen und Probleme erfahren Kinder — auch in der Kindertagesein-
richtung — vor allem in ihrem Alltag. Die Bewaltigung alltaglicher Herausforderungen
fordert Kinder immer wieder heraus, all ihr Wissen und Konnen zu mobilisieren, um
Lésungen zu finden — wenn man sie denn lasst und ihnen diese Problemldésungen im
realen Alltag nicht abnimmt, um dann Themen didaktisch verfremdet wieder ein-
zufthren. Indem wir in Kindertageseinrichtungen nicht mehr Probleme fur die Kinder
I6sen, sondern sie selbst in die Problemlosungen einbeziehen, unterstutzen wir die
Kinder in der Erweiterung ihrer Handlungskompetenzen auch in allen in den Bildungs-
programmen benannten Bildungsbereichen.

Quelle: Kinder gestalten aktiv ihre Lebensumwelt, Modellprojekt 2009 — 2010. Ab-
schlussbericht, Ministerium flir Familie, Kinder, Jugend, Kultur und Sport des Landes
Nordrhein-Westfalen.

o beteiligen die Kinder aktiv in der Gestaltung ihres Tagesablaufs.

o bieten den Kindern im ,Morgentreff* Raum und Zeit, sich mitzuteilen und einzu-
bringen.

o bieten den Kindern im Alltag Zeit und Raum, Dinge mitzuentscheiden, Regeln zu
Uberprifen, zu verandern oder neue zu erfinden.

o geben unsere Anliegen und Informationen offen an die Kinder weiter und stehen sehr
viel im Austausch miteinander, um die Meinungen der Kinder zu héren.

o wollen, dass alle sich aktiv mit einbringen kdnnen, um das Zusammenleben in der
Einrichtung flr alle gewinnbringend zu gestalten.

o nehmen Beschwerden der Kinder ernst und suchen gemeinsam im Dialog nach
Lésungen und Strategien, um eine Verbesserung der entsprechenden Situation
herbeizuflhren.
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7. Bildungs- und Entwicklungsfelder des Orientierungsplans

Mit dem Ziel, die Relevanz der frihkindlichen Bildung deutlich zu starken, hat die Kul-
tusministerkonferenz 2001 die Vorgabe an die Lander gegeben, sogenannte Bil-
dungsplane oder Curricula fur die Institutionen der frihen Bildung zu erarbeiten. In
diesem Kontext ist in Baden-Wurttemberg der Orientierungsplan aufgelegt worden. Der
Orientierungsplan fir Bildung und Erziehung in baden-wiirttembergischen Kindergérten
und weiteren Kindertageseinrichtungen ging 2006 in eine mehrjahrige Einflhrungsphase.
Von 2006 bis 2009 wurden in Baden-Wdirttemberg ausgewahlte Kindertageseinrich-
tungen wissenschaftlich begleitet. Auch in Reutlingen haben drei Tageseinrichtungen
an dieser Einfuhrungsphase teilgenommen und wurden von der Padagogischen Hoch-
schule Ludwigsburg/Reutlingen wissenschaftlich begleitet. Sie konnten sich intensiv
mit den Inhalten des Orientierungsplans auseinandersetzen. Die erworbenen Erkennt-
nisse wurden daran anschlieend ausgewertet und der Orientierungsplan Uberarbeitet.
Der Orientierungsplan besteht aus zwei Teilen. In Teil A stehen die Grundlagen und
Ziele der Bildungsarbeit, padagogische Herausforderungen sowie Qualitatsentwicklung
und Qualitatssicherung im Vordergrund (vgl. Modul 9).

Teil B nimmt besonders die Bildungsprozesse des Kindes in Blick und umfasst sechs
Bildungs- und Entwicklungsfelder:

o Korper

Sinne

Sprache

Denken

Gefuhl und Mitgefahl

Sinn, Werte und Religion

O O O O O

Der Orientierungsplan starkt den Bildungsauftrag von Kindertageseinrichtungen. Die
Inhalte des Orientierungsplans pragen die padagogische Arbeit in allen Kindertages-
einrichtungen der Stadt Reutlingen.

Die Stadt Reutlingen starkt und sichert die Umsetzung des Orientierungsplans und der
Inhalte der Bildungs- und Entwicklungsfelder. Bereits 2005 wurde in Reutlingen ein
Fachdienst geschaffen, der Verantwortung tragt flir die Umsetzung des Orientie-
rungsplans. Zudem wurde ein Umsetzungskonzept aufgelegt, das neben einer
schrittweisen Qualifizierung der Inhalte ab 2010 Strukturen der Nachhaltigkeit zur Si-
cherung der geforderten Inhalte und Fachlichkeit sichert.

Die Stadt Reutlingen

o legt mit den Leitsatzen®® zu den Bildungs- und Entwicklungsfeldern ein verbindliches
Instrument der Qualitatsentwicklung und Qualitatssicherung in den stadtischen Kin-
dertageseinrichtungen vor. Sie zeigen, wie die inhaltlichen Aspekte der Bildungs- und
Entwicklungsfelder in die alltagliche Gestaltung der Kindertageseinrichtungen einge-
bunden sind. Hierbei werden neben klaren Standards auch die Gestaltungsbereiche,
bezogen auf den jeweiligen Sozialraum und die Betriebsform der Kindertageseinrich-
tung, bei der Umsetzung ausgewiesen.

o berat und informiert die stadtischen Kindertageseinrichtungen zu den Bildungs- und
Entwicklungsfeldern des Orientierungsplans.

2 Bisher liegen Leitsatze zu den Bildungs- und Entwicklungsfeldern Sprache, Denken und Kor-

per vor. Weitere Leitsatze werden bei der Stadt gemeinsam mit den Kindertageseinrichtungen
entwickelt. Sie nehmen konkrete Handlungen im padagogischen Alltag sowie die Haltung der pa-
dagogischen Fachkrafte auf.
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o unterstiitzt durch Fachdienste® die padagogische Arbeit in den Kindertageseinrich-
tungen.

o unterstutzt und fordert kontinuierlich die fachliche Weiterbildung der sozialpadagogi-
schen Fachkrafte in den verschiedenen Bildungs- und Entwicklungsfeldern. Dabei
wird bei jeder Einfuhrung von neuen Leitsatzen, entweder im Vorfeld oder parallel, ei-
ne entsprechende, zum Teil verbindliche, Qualifizierungsreihe aufgelegt.

% Die Stadt Reutlingen unterhalt folgende Fachdienste: Fachdienst Kleinkindpadagogik, Fachdienst
Bewegung, Fachdienst Naturpadagogik, Fachdienst Sprache und Interkulturalitat, Fachdienst
Heilpadagogik, Fachdienst Inklusion, Fachdienst Orientierungsplan
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7.1 Korper

Kinder haben Freude an Bewegung. Sie starkt ihr Selbstvertrauen, die kindliche Ge-
sundheit und tragt zur Entwicklung eines positiven Selbstkonzeptes bei. Sie unter-
stutzt zudem die Selbstwahrnehmung des eigenen Korpers und die Erfahrung seiner
Grenzen. In der Bewegung erfahren Kinder sich und ihre Fahigkeiten und erschlie3en
sich ihre Umwelt zunehmend.

Kinder entwickeln bereits in den ersten Lebensjahren ein Verstandnis daflir, dass ein
ausgewogenes Gleichgewicht aus Bewegung und Ruhemdglichkeiten sowie gesunder
Ernahrung und Pflege zur Gesunderhaltung ihres Kérpers beitragen.?* Zudem erleben
sie Uber ihren Korper und sein Kennenlernen auch Selbstregulation.

FUr das Bildungs- und Entwicklungsfeld Korper sind flr uns die Grundsatze von Emmi
Pikler und Elfriede Hengstenberg leitend. Im Kontext der Erndhrung werden von uns
Aspekte der Deutschen Gesellschaft fir Erndhrung (DGE) und BeKi (Bewusste Kin-
derernahrung, Baden-Wurttemberg) bertcksichtigt. Die Leitsdtze zum Bildungs- und
Entwicklungsfeld Korper bieten einen verbindlichen Handlungsrahmen fur alle
stadtischen Kindertageseinrichtungen in Reutlingen.

Die Stadt Reutlingen

o fordert durch gezielte Anschaffungen den Aufbau und die Umsetzung altersgerechter
Bewegungsbaustellen in den einzelnen Hausern.

o fordert durch die gemeinsame Weiterentwicklung von Sanitar- und Wickelbereichen
sowie im Ruhe/Schlafbereich die Erarbeitung individueller Lésungen.

o unterstutzt durch die Fachdienste Bewegung und Naturp&dagogik die Entwicklung
einrichtungsbezogener Handlungskonzepte und deren nachhaltige Verankerung.

o unterstutzt durch Fortbildungsangebote im Bereich Naturpadagogik das Erleben na-
turbezogener Erfahrungen der padagogischen Fachkrafte.

o unterstitzt Kindertageseinrichtungen, die sich in diesem Kontext ein besonderes Profil
geben. Diese umfassen bspw. Yoga im Kindergarten, Teilnahme an Programmen des
Landkreises sowie die Vertiefung im Bereich Psychomotorik.

o stellt den Aspekt von Ernahrung und die Gestaltung des Essens in den Mittelpunkt
verschiedener Prozesse. Die Stadt Reutlingen pflegt und baut aktuell die Strukturen
der Kaltessensversorgung mit Biokomponenten aus. ,Mit drei Frischkochkichen und
einem erganzenden Konzept zur schrittweisen Umsetzung sogenannter Cook-and-
Chill-Kichen wird mittelfristig in allen Tageseinrichtungen mit Warmessensversorgung
ein ernahrungsphysiologisch sinnhaftes Essen angeboten werden kdnnen.“%°

o motiviert zu spezifischen Elterninformationsangeboten. Dadurch wird auch der inter-
kulturelle Diskurs um Erndhrung unterstitzt.

o schafft Stellenanteile zur Unterstutzung des padagogischen Fachpersonals bei haus-
wirtschaftlichen Tatigkeiten und fordert Uber Strukturen durch die hauswirtschaftliche
Betriebsleitung die Kompetenzentwicklung.

Die Kindertageseinrichtungen der Stadt Reutlingen

o gestalten Situationen der Korperpflege sensibel und erméglichen Kindern eine aktive
und gleichberechtigte Beteiligung. Die padagogischen Fachkrafte nehmen diese Situ-
ationen als ,besondere Zeit der Zuwendung und [...] ungeteilten Aufmerksamkeit®
wahr.

2 vgl. Ministerium fir Kultus, Jugend und Sport 2011, S. 29

% Bildungs- und Entwicklungsfeld Kérper. Leitsatze fiir die Kindertagesbetreuung der Stadt
Reutlingen, 2013

% Ostermayer 2013, S. 20
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ermoglichen bei der Gestaltung von Essenssituationen die Beteiligung von Kindern.
gestalten beim Essen eine angenehme Atmosphare fur Kinder und Fachkrafte.

achten darauf, dass Fachkrafte Kinder bei der gemeinsamen Mahlzeit begleiten und
als Vorbilder erlebt werden kdnnen.

gehen in den bewussten Kontakt mit den Erziehungsberechtigten Uber die hausliche
Entwicklung in den Bereichen Sauberkeitsentwicklung und Essen/Ernahrung und ach-
ten die kulturellen Verschiedenheiten.

betrachten Bewegung als grundlegendes Bedurfnis, dem Zeit und Raum eingeraumt
wird. Im padagogischen Alltag gibt es — drauf3en und drinnen — zahlreiche Moglichkei-
ten fir Bewegung.

bereiten Lernumgebungen vor, die zur Bewegung einladen.

vertrauen in die Ressourcen und Selbsteinschatzung des Kindes.

achten auf eine ausgewogene Balance aus Bewegung und Ruhe. Die padagogischen
Fachkrafte gestalten gemeinsam mit den Kindern Orte, an denen sie sich alleine oder
gemeinsam mit anderen zurtckziehen kénnen.

kooperieren gelingend mit der Hauswirtschaft in ihren verschiedenen Strukturen und
nutzen den entstehenden interdisziplinaren Dialog.

legen die Inhalte der Leitsatze des Bildungs- und Entwicklungsfelds Korper so-
wie der Dienstanweisung zur Beteiligung von padagogischen Fachkraften beim
Essen in ihrer Arbeit verbindlich zu Grunde.
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(@]

o

setzen mit Bewegungspadagogik und Naturpadagogik zwei Schwerpunkte in
unserer Einrichtung und kooperieren mit beiden Fachdiensten.

ermdglichen alltagliche Bewegungserfahrungen nach den Grundsatzen von Emmi
Pikler und Elfriede Hengstenberg — dementsprechend sind wir mit diesem sehr
hochwertigen Bewegungsmaterial fur Kinder bereits ab 1 Jahr ausgestattet:
Verschiedenstes Bodenmaterial, Balancier- und Kletterstangen, Schaukelbretter,
Stehleitern, Kippelhdlzer, Hocker und vieles mehr kdénnen immer wieder neu
kombiniert und in ihrer Anordnung verandert werden (Bewegungsbaustellen). Sie
fordern die Kinder tagtaglich auf, sich von Anfang an in den vielfaltigsten Formen zu
bewegen: Liegen, krabbeln, greifen, ziehen, schieben, stitzen, steigen, springen,
klettern, hangen, hangeln, schwingen, balancieren usw. sind Grundtatigkeiten, mit
denen konditionelle und koordinative Fahigkeiten entwickelt werden.

Wichtig dabei ist der Weg von unten nach oben - jedes Kind soll alle
Ubergangsstufen selbst erkunden, wenn es dafiir ,bereit* ist. Das bedeutet fir uns,
dass wir die Kinder begleiten und Anteil an ihrem Tun nehmen, ohne vorschnell in ihre
Aktivitaten einzugreifen — keine ,helfende® Erziehung; stattdessen begegnen wir der
Aktivitat des Kindes mit Vertrauen, Geduld und Gelassenheit — und lassen ihnen Zeit,
bis ihre Bewegungsablaufe sicher genug sind, bis das Kind sich selbst etwas Neues
zutraut und sich dann aus eigenem Antrieb heraus an einer neuen ,Aufgabe“ und
Herausforderung versucht. Seine Fahigkeiten selbst einzuschatzen lernen, ist ein
wichtiger Bestandteil der Bewegungserziehung und ist, wie viele in der Bewegung
erfahrene und erlernte Fahigkeiten, auf samtliche andere Bereiche der Entwicklung
ubertragbar.

Durch Bewegung und damit verbundene Sinneserfahrungen werden bereits in
frihester Kindheit die Nervenzellen vernetzt und die Synapsen gebildet — was
wiederum Voraussetzung fur die Entwicklung und Forderung samtlicher kognitiver
Leistungen ist.

ermoglichen vielfaltige Naturerfahrungen und kénnen direkt vom Kinderhaus aus Feld,
Wald, Wiese und Bach in unserer direkten Umgebung erreichen.

Das freie Spiel in der Natur ohne vorgefertigtes Material schafft Freirdume flr zahllose
Erlebnismdglichkeiten und Herausforderungen. Dabei werden alle Bildungsbereiche in
einzigartiger Weise miteinander verknupft und bieten unersetzliche, unzahlige
wertvolle Lernerfahrungen fur Kinder aller Alters- und Entwicklungsstufen.

legen Wert darauf, dass Bewegungserfahrungen nicht nur im Bewegungsraum
stattfinden — sie sind bei uns in den Alltag integriert. In unseren Funktionsraumen und
bei den unterschiedlichsten Aktivitaten ist das ,Sichbewegen® drinnen und draufen
allgegenwartig.

nehmen am jahrlich stattfindenden ,Reutlinger Spendenmarathon teil; dazu gibt es
bei uns eine Laufgruppe flr die alteren Kinder, die einmal wochentlich vor Ort in
Reicheneck ,trainiert* sowie regelmafig an den vom Trager organisierten Waldlaufen
im Markwasen teilnimmt.

achten auf Bedirfnisse der Kinder nach Ruhe und bieten individuelle
Ruckzugsmaoglichkeiten sowie Schlafplatze fur die jingeren Kinder.

wissen um die Pflegesituationen, insbesondere auch als Beziehungs-Pflege, und
gestalten diese entsprechend der Leitsatze® aus.

27

Bildungs- und Entwicklungsfeld Kérper, Leitsatze fir die Kindertagesbetreuung der Stadt Reutlin-
gen, 2013
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O

achten bei unseren Mahlzeiten auf eine gesunde, ausgewogene, abwechslungsreiche
und altersentsprechende Erndhrung.

gestalten die Essenssituation als ein gemeinschaftliches und kommunikatives Erlebnis
und fordern dabei nachhaltig die Selbststandigkeit der Kinder. Dazu schaffen wir
einen geeigneten Rahmen, so dass die Kinder beispielsweise lernen, mit Geschirr und
Besteck umzugehen, den Tisch zu decken und Getranke selbst einzugielen. Auch
hier bilden die Leitsatze (siehe ?’) unseres Tragers die Grundlage.
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7.2 Sinne

Kinder erschlieRen die sie umgebende Welt Uber ihre Sinne. Mit ihnen erforschen sie
ihre Umwelt und nehmen Dinge und Personen wahr. Damit Kinder Vorstellungen von der
Welt aufbauen kdnnen, brauchen sie konkrete Erfahrungen, in denen sie Dinge und
Situationen begreifen kénnen.?®

Die heutigen Lebensbedingungen von Kindern flihren zu veranderten Erfahrungsmog-
lichkeiten. Haufig konnen Kinder viele Erfahrungen nicht mehr direkt und auf vielfaltige
Weise sinnlich ansprechend erleben.?® Dabei bringen der Stadtraum und die Wohn-
umgebung sowie das Gemeinwesen um die Kindertageseinrichtungen auch Struktu-
ren mit, die nicht immer veranderbar und fur die kindlichen Bedurfnisse gestaltbar sind.
Zudem hat der Umgang mit neuen Medien zu Veranderungen in den Lebenswelten von
Kindern gefuhrt und ist Bestandteil des alltaglichen Erlebens von Kindern. Jungen
und Madchen sind interessiert an Medien. Sie berichten Uber ihre Medieneindricke und
suchen nach Mdoglichkeiten, diese auszudricken.

Die Stadt Reutlingen

o legt bei der Neugestaltung und Sanierung von Kindertageseinrichtungen Wert auf eine
moglichst klare Formen- und Materialsprache, die sich zuricknimmt und Raum fur die
kindliche Kreativitat lasst.

o bezieht Professionen des Hochbaus und Landschaftsbaus in die Entwicklungen in der
Frihpadagogik im Rahmen eines interdisziplindren Austausches ein.

o erarbeitet Standards zur Raumausstattung und Raumgestaltung. Dabei werden Erfah-
rungen aus Pilotprojekten gezielt aufgenommen.

o fordert die inhaltliche und fachliche Auseinandersetzung um spezifische Konzepte,
wie die Orientierung an der sogenannten Reggio Pddagogik nach Loris Mallaguzzi
oder an der Padagogik nach Maria Montessori, die besonderen Wert auf asthetische
Erziehung und Materialien gelegt haben.

o fordert mit dem Fachdienst Naturpadagogik in besonderer Weise die Auseinander-
setzung und den Einbezug des Naturraums in die Erfahrungswelt der Kindertagesein-
richtung.

o unterstutzt durch entsprechende Medienausstattung und Fortbildungen die Medien-
kompetenz der padagogischen Fachkrafte sowie die Ressourcen, um mit Kindern
Medienprojekte zu gestalten.

o fordert durch Exkursionen die Selbstwahrnehmung und Schulung der Sinne und Sinn-
lichkeit der Fachkrafte und motiviert dadurch zu einem Transfer in den Alltag der Kin-
dertageseinrichtungen.

Die Kindertageseinrichtungen der Stadt Reutlingen

o gestalten Innen- und AuRenrdume und Situationen fur Kinder, die sie zum eigenakti-
ven Erkunden und sinnlichen Wahrnehmen und Handeln einladen.

o regen vielfaltige asthetisch-kunstlerische Erfahrungen an. Sie ermdglichen Kindern in
besonderer Weise, sich durch verschiedene Formen zu auflern und Eindricke aus-
drucken zu kdnnen.

o achten darauf, dass Fachkrafte Freude am sinnlichen Wahrnehmen vorleben und
Kindern ermdglichen, sie als Vorbilder und Lernmodelle fir das Erforschen und Ta-
tigsein mit allen Sinnen zu erleben.

2 Mlnlstenum fur Kultus, Jugend und Sport 2011, S. 31
nganmer2012 S.23
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o nehmen den Medienalltag von Kindern wahr. Die padagogischen Fachkrafte begleiten
die Jungen und Madchen dabei, sich im Medienalltag zurechtzufinden und zeigen
Méglichkeiten auf, durch die Medieneindriicke verarbeitet werden kénnen.°

o fordern durch Projekte und alltagsintegrierte mediale Tatigkeiten die Medienkompe-
tenz von Kindern. Hierbei wird darauf geachtet, dass diese Tatigkeiten an den Bedurf-
nissen und Fragestellungen der Kinder ansetzen.*'

% Ministerium fiir Kultus, Jugend und Sport 2011, S. 32
¥ ebd., S. 32

-35-



Wir

o ermdglichen auf ganz unterschiedliche Weise, bspw. beim Naturtag, im
AuBenspielbereich, bei Exkursion oder in gezielten Angeboten und Experimenten,
grundlegende elementare Erfahrungen mit Feuer, Wasser, Erde und Luft.

o stellen in allen Rdumen Material zur Verfugung, das alle kdrperlichen Sinne anspricht
und dazu beitragt, diese bewusst zu erleben.

o ermdglichen und verbalisieren Sinneseindricke in taglich erlebbaren und
zusammenhangenden Situationen, bspw. Temperaturen/Kalte/Warme spuren und
benennen, verschiedene Oberflachenbeschaffenheiten spliren und benennen,
Gegensatze erkennen und benennen (laut — leise, st} — sauer usw.).

o gehen bewusst nach drau3en, um naturliche Sinneseindriicke ,in echt” zu erfahren
und zu erleben. Wichtig sind die Primar- statt Sekundarerfahrungen — selbst
gemachte Erfahrungen aus erster Hand und unter Beteiligung aller Sinne!

o reflektieren im Team das Thema ,ReizUberflutung“ — nicht nur in Bezug auf Medien,
sondern auch auf Raumgestaltung, Ausstattung usw.

Was konnen wir tun, dass die Kinder nicht standig zu vielen Reizen gleichzeitig
ausgesetzt und damit Uberfordert sind? Wann und wo ist weniger mehr?

o beobachten und stellen fest, ob bei den Kindern die grundlegenden
Wahrnehmungsfahigkeiten und Sinnesleistungen altersentsprechend entwickelt sind
oder diese entsprechend gezielt gefordert werden kénnen.
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7.3 Sprache

Der Orientierungsplan beschreibt Sprachbildung als eine wesentliche Aufgabe von
Kindertageseinrichtungen und hebt hervor, dass ,alle Kinder in Krippe und Kindergarten
[...] von Anfang an ein Anrecht auf Sprachbildung, Spracherz:ehung und Sprach-
forderung und damit auf gezielte Erweiterung ihres Sprachvermégens*? haben.

Sprache — gesprochen und geschrieben — ist allgegenwartig. Durch sie kdnnen wir unse-
re Wulnsche, Absichten und Ideen zum Ausdruck bringen, mit anderen Dialoge
gestalten und uns neues Wissen aneignen. Kinder mdchten sich, mit ihren Bedurfnissen
und Wunschen, von Anfang an mitteilen und als gleichberechtigte Kommunikations-
partner wahrgenommen werden.

Sprache ist eine Schlisselkompetenz, die gesellschaftliche Teilhabe wesentlich ermoég-
licht.

Die Stadt Reutlingen hat bereits 2005 verbindliche Leitsatze entwickelt, wie Sprach-
forderung in den padagogischen Alltag der Kindertageseinrichtungen eingebunden ist.

Die Stadt Reutlingen

o fordert die sprachliche Entwicklung fur Kinder mit intensivem Sprachforderbedarf
durch eine zusatzliche Personalressource. Unterstutzt durch Landesmittel aus dem
Forderprogramm SPATZ (vgl. 7.3.1) werden pro bewilligte Sprachférdergruppe 20 %
Fachkraftanteile zusatzlich zum Stellenplan eingesetzt.

o unterhalt den Fachdienst Sprache, der die Sprachforderkrafte begleitet und zu deren
angeleitetem fachlichen Austausch und Weiterqualifizierung beitragt. Der Fachdienst
Sprache wirbt zudem die Co-Finanzierung Uber die entsprechenden Landesprogram-
me sowie weitere Drittmittel ein und Ubernimmt deren Beantragung und Verwaltung
(vgl. 7.3.1).

o schafft Ressourcen zur technischen und medialen Unterstitzung der Sprachbildung
und -férderung in den Kindertageseinrichtungen und setzt diese fur die Weiterentwick-
lung gezielt ein.

o stellt den padagogischen Fachkraften Informationen Uber den kindlichen Spracher-
werb, Moglichkeiten der Begleitung und Anregung der Beobachtung sowie der Be-
deutung des Sprachhandelns zur Verfiigung.*

Die Kindertageseinrichtungen der Stadt Reutlingen

o gestalten Sprachbildung und Sprachférderung lebensnah und handlungsbezogen.

o ermadglichen Rituale und Strukturen in der Alltagsgestaltung, die alle Kinder dabei un-
terstutzen, RegelmaRigkeiten zu erkennen und Sicherheit zu erfahren.

o nehmen das Bedurfnis aller Kinder nach Kommunikation und Interaktion wahr und
achten darauf, dass die padagogischen Fachkrafte auf die nonverbalen und verbalen
AuRerungen des Kindes angemessen reagieren.

o achten darauf, dass padagogische Fachkrafte mit dem Kind als Dialogpartner und
Sprachvorbilder in Interaktion treten.

o greifen die Erst- und Familiensprachen aller Kinder achtsam auf und erfahren sie als
Bereicherung ihres Alltags.

o unterstitzen und fordern vielfaltige Handlungs- und Spielsituationen der Kinder und
bieten zeitlich und inhaltlich Raum zur gemeinsamen Begegnung.

o achten auf das Zusammenspiel von Raumgestaltung und Sprache bzw. besonders
frequentierten Orten der Kommunikation.

32 Mlnlstenum fur Kultus, Jugend und Sport 2011, S. 35
® Eine entsprechende Ausarbeitung erscheint voraussichtlich im Herbst 2013.
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ermoglichen Kindern, Sprache in vielfaltigen Zugangen und Ausdrucksmoglichkeiten
zu erfahren.

regen Kinder zur Auseinandersetzung mit der Schriftsprache, auch in ihrer Erstspra-
che, an.

achten darauf, dass Fachkrafte ihr eigenes Sprachhandeln regelmafig im Austausch
mit anderen Fachkraften reflektieren.

legen die Inhalte der Leitsétze zur ganzheitlichen Sprachférderung in der Gestal-
tung (sprach-)padagogischer Prozesse verbindlich zugrunde.
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o sehen in unserem offenen Haus unzahlige Kommunikations- und Spielzonen, die sich
die Kinder teilweise selbst durch bewegliches Mobiliar ,einrichten und immer wieder
verandern, neu erfinden kdnnen und so selbst standig im Austausch und im Gesprach
miteinander sind.

o nehmen im Tagesverlauf unzahlige, sich standig bietende Gelegenheiten wahr, mit
den Kindern uber ihre und unsere Wunsche, |deen, Interessen, Erlebnisse und
Geflhle zu sprechen und uns auszutauschen.

o schaffen eine Atmosphare, in der gerne und offen gesprochen werden kann.

o binden in unseren Tagesablauf — nicht nur zu festgelegten Zeiten wie z. B. im Morgen-
treff — Vorlesezeiten, Sprachspiele aller Art und Musik ein.

o (Bilder)Blcher stehen allen Kindern jederzeit zur Verfigung.

o schaffen zahlreiche Moéglichkeiten, sich selbststandig mit Schriftsprache auseinander-
zusetzen und Interessen, z. B. an Buchstaben, intensiv nachzugehen.

o legen Wert darauf, dass Freude am Sprechen und Zuhéren — im Dialog — erlebt
werden kann.

o beobachten und reflektieren unser eigenes Sprachverhalten und unsere Vorbild-
funktion.

o beobachten und reflektieren das Sprachverhalten der Kinder und leiten ggf. Schritte
einer intensiveren Sprachfoérderung ein.

-39-



7.3.1 Sprachforderung fiir Kinder mit Zusatzbedarf

Bei Bedarf kénnen Finanzmittel beantragt werden, um eine intensive Sprachférderung
zu ermoglichen. Dadurch kénnen Kinder ab dem 3. Lebensjahr in Einvernehmen mit
den Erziehungsberechtigten im Rahmen der Sprachférderung in allen Tageseinrichtun-
gen fir Kinder mit Zusatzbedarf (SPATZ) in ihrem Spracherwerb zusatzlich unterstutzt
werden.

Durch diese zusatzliche Sprachforderung soll ihre Teilhabe in Bildung und Gesell-
schaft nachhaltig gestarkt werden.** Der Sprachférderbedarf wird hierbei im ersten
und zweiten Kindergartenjahr von den padagogischen Fachkraften, auf Grundlage
gezielter Beobachtungen, festgestellt. Im dritten Kindergartenjahr werden vor allem die
Ergebnisse der Sprachuberprufung im Rahmen der Einschulungsuntersuchung zu-
grunde gelegt.*® Sie wird in Baden-Wiirttemberg seit 2009 durchgefiihrt.

Im Rahmen der Sprachférderung fir Kinder mit Zusatzbedarf stehen zwei Forderwe-
ge zur Verfigung, die vom Trager beantragt und in der Kindertageseinrichtung durch-
gefuhrt werden. Die Forderung im Rahmen von Singen-Bewegen-Sprechen (SBS)
wird von einer padagogischen Fachkraft in Kooperation mit einer musikpadagogi-
schen Fachkraft durchgeflhrt. Die intensive Sprachférderung im Kindergarten (ISK)
wird von einer qualifizierten Fachkraft im Bereich Sprache durchgefuhrt.

Die Kindertageseinrichtungen der Stadt Reutlingen

o beobachten und dokumentieren die sprachlichen Lern- und Bildungsprozesse aller
Kinder. Aus diesen Beobachtungen und Dokumentationen leiten die padagogischen
Fachkrafte Moglichkeiten der Begleitung und ggf. intensiven Unterstitzung der
sprachlichen Lern- und Bildungsprozesse des Kindes ab (vgl. Modul 9).

o organisieren, in Zusammenarbeit mit dem Trager, bei Bedarf zusatzliche Sprachfor-
dermal3nahmen in der Kindertageseinrichtung.

o arbeiten bei Bedarf vertrauensvoll und wertschatzend mit qualifizierten Fachkraften im
Bereich Sprache zusammen. Die padagogischen Fachkrafte verstehen Sprachférde-
rung dabei als Ergdnzung und Unterstitzung der sprachlichen Bildung in der Kinder-
tageseinrichtung, die an den individuellen Bedurfnissen und Ressourcen des Kindes
ansetzt.

3 vgl. Verwaltungsvorschrift des Kultusministeriums tUber Zuwendungen zur Sprachférderung in allen

Tageseinrichtungen fur Kinder mit Zusatzbedarf vom 17. Juli 2012
vgl. Verwaltungsvorschrift des Kultusministeriums zur Durchfiihrung einer Sprachstandsdiagnose
in Verknupfung mit der Einschulungsuntersuchung vom 18. Dezember 2008

35

-40 -



Wir

o hoffen, ab dem Kindergarten-Jahr 2015/2016 eine alltagsintegrierte Sprachférderung
durch eine eigene Sprachférderkraft im Haus anbieten zu kénnen.
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7.4 Denken

Kinder sind neugierig und beobachten ihre Umwelt genau. Dabei stellen sie sich und
ihren Mitmenschen zahlreiche Fragen und suchen bestandig nach Antworten. So er-
weitern sie bestandig ihr Bild vom Funktionieren der Welt. Sie staunen Uber das, was
um sie herum geschieht und suchen nach Regelmafigkeiten, wie Dinge miteinander in
Beziehung stehen.

Kinder haben Freude daran, sich bereits frih mit mathematischen, naturwissenschaft-
lichen und technischen Fragestellungen auseinanderzusetzen. Dabei &ul3ern Kinder
Vermutungen und Vorstellungen, die einen Einblick in ihre Erkenntniswege und Bil-
dungsprozesse geben.36

Im Handlungsfeld Denken finden sich in unseren Kindertageseinrichtungen vielfaltige
Aspekte der Reggio-Padagogik sowie des sogenannten Mathe-King-Projektes und dem
durch die Industrie- und Handelskammer (IHK) gefoérderten Projekt Haus der kleinen
Forscher wieder.

Die Stadt Reutlingen

o hat mit den Leitsatzen zum Bildungs- und Entwicklungsfeld Denken ein verbindli-
ches Instrument der Qualitatsentwicklung in den stadtischen Einrichtungen vorgelegt.
Es zeigt auf, wie die inhaltlichen Aspekte dieses Bildungs- und Entwicklungsfeldes in
die alltagliche Gestaltung der Kindertageseinrichtungen eingebunden sind.

o unterstutzt Kindertageinrichtungen auf dem Weg zu spezialisierter padagogischer
Ausrichtung und Profilbildung.

Die Kindertageseinrichtungen der Stadt Reutlingen

o ermadglichen in vielfaltigen Situationen des Alltags das Erleben von Mathematik.

o achten auf die alltagliche Visualisierung von Zahlen und Mengen. Die padagogischen
Fachkrafte suchen dabei nach geeigneten Dokumentationen und stellen diese the-
menbezogen und projekthaft zur Verfligung.

o ermdglichen Kindern vielfaltige Mdglichkeiten, ihre Eindricke, Vermutungen und Vor-
stellungen auf verschiedene Weisen auszudricken.

o ermdglichen Raum und Zeit zum eigenstandigen Forschen und schaffen dabei eine
vorbereitete Umgebung.

o begleiten Kinder bei ihren Entdeckungen und greifen ihre alltaglichen Beobachtungen
auf.

o verknupfen in Projekten mathematische, naturwissenschaftliche und technische Fra-
gestellungen mit anderen Bildungsbereichen. Das kindliche Denken wird dadurch
ganzheitlich gesehen und bewusst verschiedene Zugange und Ausdrucksmaglichkei-
ten des Denkens geschaffen. Projekte orientieren sich an den Interessen, Bedurfnis-
sen und Fragestellungen der Kinder. In ihnen geht es sowohl um den Erwerb neuer
Kenntnisse als auch um den Prozess des Lernens selbst.*” Fachkrafte kénnen Impul-
se fUr Projekte geben, jedoch entscheidet das einzelne Kind, ob und wie es diese Im-
pulse aufgreift und interpretiert.*®

o ermadglichen vielfaltige Spiel- und Erkundungsmaoglichkeiten in der Natur.

o ermutigen Erziehungsberechtigte, mit ihren Kindern vielfaltig zu forschen, zu handeln
und zu spielen.

o legen die Inhalte der Leitsatze des Bildungs- und Entwicklungsfelds Denken in
ihrer Arbeit verbindliche zugrunde.

% vgl. Dreier’ 2012, S. 73

7 vgl. Dreier’ 2012, S. 74
%8 vgl. Knauf 2000
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o ermdglichen mit unserem wochentlichen ,Naturtag® regelmaRige und intensive
Aufenthalte in der Natur, wo alle Bildungsbereiche in einzigartiger Weise miteinander
verknupft werden und sich allen Kindern, unabhangig von Alter und
Entwicklungsstand, unersetzliche, unzahlige wertvolle Lernerfahrungen eroffnen.

o erkunden unsere Umwelt und unser Lebensumfeld durch Exkursionen in unsere
nachste Umgebung und besuchen Museen, Theater und andere Institutionen.

o bieten Raume im Kinderhaus an, in die sich Kinder einzeln oder in kleinen Gruppen
zurlckziehen koénnen, um sich ungestort und auch Uber einen langeren Zeitraum
intensiv mit einem Spiel oder Thema zu beschéaftigen.

o lassen — unter der Voraussetzung, dass dabei nichts beschadigt wird — zu, dass
bestimmte Dinge und Gegenstande ,zweckentfremdet”, genauestens ,erforscht* und
umfunktioniert werden kdnnen.

o bieten in allen Raumen und Spielbereichen entsprechendes Material, Gerate,
Instrumente und Medien an, die die Kinder bei der ,Auseinandersetzung mit der Welt*
und damit der Aneignung von Wissen unterstutzen — zu den alltadglichen Themen
zahlen bspw. Zahlen und Mengen, Buchstaben und Schrift, GroRen/-verhaltnisse,
Gewicht, Magnetismus, Licht/-verhaltnisse, Zeit und Jahreszeiten und Themen aus
der Natur.

o beobachten und dokumentieren die Interessen, Fragen, Probleme und Themen der
Kinder in ihren selbst initiierten Spielen und Aktivitaten, die Herangehensweise, Wege
und Strategien der Kinder beim Ldsen einer Aufgabe oder eines Problems und
machen uns ein Bild Uber das Wissen und die Wege des Denkens der Kinder.

o planen anhand dieser Beobachtungen anschauliche und handlungsbezogene
Aktivitaten, Experimente oder Projekte mit den Kindern, ohne sie mit von uns ,vor-
gedachten“ Beschaftigungsangeboten und damit fremdbestimmt zu unter- bzw. zu
uberfordern.

o teilen mit den Kindern unsere Neugier und Lust am ,wissen wollen®, unsere eigenen
Fragen, Ideen und Uberlegungen zu einem bestimmten Thema und regen die Kinder
an, vergangene Erfahrungen und bereits vorhandenes Wissen auf neue Situationen
anzuwenden oder neue Hypothesen und Vermutungen aufzustellen, Lésungen zu
finden und zu dul3ern.

o sehen in unserem eigenen und dem ,Unwissen® und ,nicht Konnen® der Kinder keine
Inkompetenz, sondern den Anfang allen Erfahrens, Lernens und Wissens.

o beantworten konkrete Sachfragen der Kinder je nach Entwicklungsstand verstandlich,
ggf. unter Einbeziehen von Buchern und Informationen aus dem Internet.

o geben den Kindern genugend Zeit, um ,ernen“ zu koénnen, und achten darauf,
individuelle Lernprozesse nicht zu unterbrechen.
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7.5 Gefiihl und Mitgefiihl

Unser Alltag ist gepragt durch das Erleben verschiedener Emotionen, wie etwa Freude
und Vertrauen. Aber auch Emotionen wie Wut und Traurigkeit gehdéren zu unserem
Geflhlsrepertoire. Kinder erleben von Anfang an zahlreiche Emotionen und erfahren
bereits frih, dass Situationen und Begegnungen in ihnen Gefluihle auslésen. Sie lernen
allmahlich, diese Geflhle anderen mitzuteilen.

In der Interaktion und dem gemeinsamen Spiel erleben Kinder andere Jungen und
Madchen mit unterschiedlichen biographischen Hintergrinden, Starken, Bedurfnissen
und Interessen. Sie lernen die Gefuhle anderer wahrzunehmen und angemessen auf sie
zu reagieren. Die Kindergruppe ist fur Kinder ein wichtiges Lernfeld, in dem sie ihre
Kompetenzen erproben und erweitern kdnnen. Sie lernen, ihre Interessen zu vertreten,
Kompromisse auszuhandeln und Riicksicht auf ihr Gegeniiber zu nehmen.*®

Die Stadt Reutlingen

o fordert einzelne Projekte in diesem Themenfeld durch Drittmitteleinsatz, bspw. das
Gewaltpraventionsprogramm Faustlos.

o nimmt durch themenbezogene Materialsammlungen, wie dem sogenannten Trauer-
koffer, Themen gezielt auf und unterstitzt damit die Kindertageseinrichtungen bei der
Bewaltigung besonders herausfordernder Situationen.

o unterstutzt die padagogischen Fachkrafte dabei, sich gezielt mit den eigenen Emotio-
nen und deren Ausdruck auseinanderzusetzen, bspw. im Kontext der gewaltfreien
Kommunikation.

o unterstutzt in Anlehnung an das Kinderweltenprojekt den Einsatz von Materialien zur
vorurteilsbewussten Bildung.

Die Kindertageseinrichtungen der Stadt Reutlingen

o begleiten alle Kinder achtsam bei der Wahrnehmung ihrer Gefuhle und dem Umgang
mit ihnen.

o begleiten alle Kinder dabei, verschiedene Zugange und Ausdrucksformen zu ihren
Gefuhlen zu finden.

o unterstitzen die Interaktions- und Partizipationsmoglichkeiten aller Kinder. Die pada-
gogischen Fachkrafte stellen dabei sicher, dass jedes Kind Ausdrucksmaglichkeiten
fur seine Gefuhle, Wiinsche und Bedurfnisse findet, die von allen verstanden werden.

¥ Keller’2013, S. 83
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o schaffen weitrdumige und multifunktionale Spielbereiche, die auch ein ungestortes
und unbeobachtetes Spiel allein oder in ganz kleinen Spielgruppen erméglichen und
zulassen.

o beobachten, dokumentieren und reagieren darauf, wie die Kinder untereinander
Kontakt aufnehmen, welche sozialen Beziehungen die Kinder aufbauen und diese
sich entwickeln, wie die Kinder in ihr soziales Umfeld in der Einrichtung eingebunden
sind und wie und wann die Kinder miteinander kooperieren oder konkurrieren.

o verhalten uns selbst bzw. reagieren klar, nachvollziehbar und zuverlassig.

o achten auf verschiedene Gefuhlszustande der Kinder und unterstitzen sie dabei,
diese Gefuhle wahrzunehmen, auszudricken, zu benennen und damit umzugehen.

o sehen ein ,Nichtstun® nicht negativ als ,Langeweile” — auch diesen Zustand gilt es fur
das Kind bewusst zu erleben, wahrzunehmen und auszuhalten bzw. in geeigneter
Form Abhilfe zu schaffen. Wir sehen unsere Aufgabe nicht darin, Kindern in solchen
Situationen sofort eine Aktivitat ,aufzudrangen“ und ,fremdzubeschaftigen” und die
Rolle des Animateurs einzunehmen. Auch in Zeiten, in denen es aussieht, als wirden
Kinder ,nichts tun®, beobachten sie ihre Umgebung meist ganz genau und verarbeiten
samtliche Sinneseindricke. Wir halten es fur sehr wichtig, dass bereits Kinder lernen,
selbst bestimmte ,Ruhepausen® einzulegen und daflr Zeit und Raum zu bekommen —
eine selbst gewahlte ,Auszeit” dient der Entspannung und Erholung und verhilft zu
neuen Kraften und frischer Energie.

o berucksichtigen bei Konflikten die Interessen der einzelnen Kinder, unterstitzen sie
bei der Offenlegung und Verbalisierung des Problems und gegebenenfalls bei der
Konfliktldsung, ohne vorschnell einzugreifen und eine fertige Losung vorzugeben.

o regen die Kinder an, sich gegenseitig zu unterstitzen und zu helfen, sich etwas zu
zeigen oder vorzumachen, Hilfe einzuholen und anzunehmen.

o planen und fihren Projekte und Aktivitdten durch, in denen sich die Kinder sowohl als
Gemeinschaft als auch als Individuum erleben kdnnen und binden das Thema ,Gefuhl
und Mitgefuhl® in alltdgliche Situationen ein, bspw. im Morgentreff, beim Vorlesen von
Geschichten und Bilderbichern, in Rollenspielen usw.

o beteiligen die Kinder an wichtigen Entscheidungsprozessen und tragen zu ihrer
Meinungsbildung und -auf3erung bei.
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7.6 Sinn, Werte und Religion

Kinder setzen sich aktiv mit sich und der sie umgebenden Umwelt auseinander. Diese
Auseinandersetzung ist gepragt von vielschichtigen Begegnungen und Eindricken.
Kinder machen dabei Erfahrungen. Sie suchen nach Sinnzusammenhangen und erleben
in der Interaktion mit anderen vielfaltige Werte.*° Durch das ,,Erleben von Gemeinschaft,
gegenseitigem Respekt und [einem] wertschitzenden Miteinander®' wird die Haltung
von Kindern zur Gesellschaft nachhaltig gepragt.

Damit Kinder jedoch Achtung vor sich und anderen entwickeln konnen, ist es un-
verzichtbar, dass sie erfahren, ,dass ihre Rechte als Kind und die Rechte anderer
geachtet werden.“*?

Die Stadt Reutlingen

o versteht als kommunaler Trager seinen Auftrag Uberkonfessionell. Er heif3t Kinder und
Eltern verschiedener Religionen ebenso wie Eltern ohne konfessionellen Bezug will-
kommen.

o achtet darauf, dass aus der Religionsausibung resultierende Rituale, Ernahrungsge-
wohnheiten u. a. so weit wie moglich in den padagogischen Alltag, unter Einbezug
des Elternhauses, aufgenommen und integriert werden kénnen.

Die Kindertageseinrichtungen der Stadt Reutlingen

o ermadglichen, vielfaltige Moglichkeiten, Sinnhaftigkeit und Werte zu erfahren.

o bieten in der Auseinandersetzung mit Symbolen und der Gestaltung von Festen das
Erleben der Bedeutung religioser und kultureller Traditionen.

o geben Raum und Zeit, um Uber das Leben, den Lebenssinn, die Verganglichkeit des
Lebens, Glaube und religiose Symbole zu philosophieren und sich Uber vielfaltige
Fragen mit anderen auszutauschen. Dabei erleben Kinder, dass Menschen sowohl
gemeinsame als auch unterschiedliche Bedurfnisse, Winsche und Lebensentwirfe
haben.

o schaffen vielfaltige Spiel- und Handlungsmaglichkeiten, in denen sich Kinder mit Wer-
ten auseinandersetzen, sie erproben und in der Gemeinschaft mit anderen erfahren
konnen.

o achten darauf, dass die gestalteten Raume und ausgewahlten Materialien Vielfalt wi-
derspiegeln.

o achten darauf, dass Fachkrafte die zu vermittelnden Werte selbst aktiv (vor-)leben.

o sind sich bewusst, dass nicht auf alle Themen und Fragen einheitliche Antworten ge-
funden werden kdnnen. Wichtig ist hierbei der Austausch mit Kindern, Erziehungsbe-
rechtigten und dem Trager. Fragen werden zugelassen und ihnen gemeinsam nach-
gegangen.’

40 Mlnlstenum fur Kultus, Jugend und Sport 2011, S. 44
Muller Langsdorf 2008, S. 31
2 Ministerium fur Kultus, Jugend und Sport 2011, S. 45

ng. Dommel® 2013, S. 194
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o reflektieren im Team unsere eigenen Wert- und Normvorstellungen und legen fest,
welche und wie wir diese in die alltaglichen Bildungsprozesse der Kinder einflielRen
lassen oder sie gezielt thematisieren kdnnen.

o schaffen eine Kultur von ,Gerechtigkeit® und Fairness im Umgang miteinander, fur die
alle gemeinsam verantwortlich sind.

o tragen dazu bei, dass Kinder sensibel mit sich und anderen umgehen lernen und
Empathie entwickeln kdnnen.

o leben bei unseren Naturtagen die Achtung vor unserer Umwelt und der Natur bewusst
vor.

o bestarken die Kinder, eigene Winsche und Anspriiche angemessen zu auf’ern und
zeigen auf, dass der eigene Wunsch nicht immer durchgesetzt werden kann und es
oft unterschiedliche Erwartungen und Meinungen gibt.

o unterstitzen die Kinder dabei, Kompromisse in Konfliktsituationen auszuhandeln und
eigene Losungen dafur zu finden.

o zeigen auf, dass einige wesentliche Regeln fur das tagliche Zusammenleben
miteinander unabdingbar sind und setzen klare, sinnvolle und faire Grenzen.

o vermeiden unnotige Regeln, uberprifen — auch gemeinsam mit den Kindern —
bestehende Regeln auf ihre Aktualitdt und Notwendigkeit, um sie gegebenenfalls zu
verandern oder situationsbezogen anzupassen.

o schaffen durch klare Strukturen, Regeln und Rituale einen Rahmen von Sicherheit
und Orientierung fur jedes einzelne Kind.

o sehen die Vielfalt und Diversitat an Kulturen und Religionen vorurteils- und wertfrei
und gehen offen mit anderen Wertvorstellungen und religidsen Orientierungen um.
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8. Kleinkindbetreuung

Die Stadt Reutlingen hat das Angebot an Kleinkindplatzen bereits in den letzten Jahren
verstarkt ausgebaut. Dabei steht nicht nur eine quantitative, sondern auch eine qualitative
Weiterentwicklung der Kleinkindpadagogik im Vordergrund. Hierzu tragen wesentlich die
13 Qualitaten bei, in denen Aussagen und Standards zur Kleinkindbetreuung in den
stadtischen Kindertageseinrichtungen formuliert sind.

In den ersten drei Lebensjahren erkunden Kinder bereits neugierig ihre Welt. Sie sind
von Geburt an ,aktiv und kommunikativ*** und teilen ihre Bediirfnisse von Anfang an
mit. Kinder wollen ihre Welt kennenlernen und in vielfaltiger Weise erfahren. In alltag-
lichen Spiel- und Handlungssituationen erkunden Kinder selbststandig und mit ande-
ren Jungen und Madchen ihre Umwelt und machen dabei grundlegende Erfahrungen
und Entdeckungen. Dabei brauchen sie verlassliche Bezugspersonen, die sie in ihrer
Entwicklung feinflhlig begleiten und ihre Lern- und Bildungsprozesse ressourcenorien-
tiert beobachten und dokumentieren. Zudem brauchen Kinder Zeit und Raum fur indi-
viduelle und gemeinsame Lern- und Bildungsprozesse.

Die Kleinkindbetreuung in den Kindertageseinrichtungen der Stadt Reutlingen orientiert
sich an den Grundsatzen der Padagogik von Emmi Pikler.

Die Stadt Reutlingen

o formuliert mit den 13 Qualitaten verbindliche Standards fur die Kleinkindbetreuung in
den Kindertageseinrichtungen der Stadt Reutlingen.

o unterstutzt die Arbeit in den Kindertageseinrichtungen durch den Fachdienst Klein-
kindpadagogik.

o qualifiziert alle Fachkrafte in den Beobachtungsverfahren Bildungs- und Lerngeschich-
ten und Grenzsteine der Entwicklung (vgl. Modul 9). Fur die Bildungs- und Lernge-
schichten werden entsprechend angepasste Vorgehensweisen entwickelt und fortge-
schrieben.

o schafft Voraussetzungen fur eine gelingende Zusammenarbeit mit Eltern. In allen Kin-
dertageseinrichtungen werden die Leitsdtze zur Erziehungspartnerschaft ange-
wandt (vgl. Modul 10). Die Belange der Eltern mit einem jungen Kind werden mog-
lichst aufgenommen und Strukturen bspw. der Beratung von Eltern spezifiziert.

o unterstitzt und fordert die (Weiter-)Qualifizierung von Fachkraften und Teams.
Teams, die neu mit der Kleinkindbetreuung beginnen, werden Uber ein Jahr von einer
externen Fortbildnerin begleitet und Uber sogenannte Transferprozesse in der weite-
ren Umsetzung unterstutzt.

o gestaltet strukturelle Rahmenbedingungen zum Wohle von Kindern und padagogi-
schen Fachkraften. Die Raumlichkeiten sowie die Ausstattung und Logistik der Spei-
seversorgung wird an die Bedurfnisse der jungen Kinder angepasst. Zudem unterstit-
zen Hospitationstermine in erfahrenen Kindertageseinrichtungen und ein eigener Ka-
talog fur die sachliche Ausstattung die Kindertageseinrichtungen.

o legt verbindliche Standards zur Eingewdhnung und zur Gestaltung von Uber-
gangen, auch hin zu den freien Tragern, zugrunde (vgl. Modul 10).

o achtet in der Personaldisposition und in der Organisation von Springkrafteinsatzen
und Vertretungssituationen besonders auf die Entwicklungsthemen der jungen Kinder.

o veranstaltet regelmaRig sogenannte Trainer/-innentreffen, um ein zielorientiertes und
in der inhaltlichen Ausrichtung optimiertes Vorgehen zwischen dem Trager, den ex-
tern Beauftragten und den Kindertageeinrichtungen sowie den Fachdiensten und Be-
zirksleitungen zu gewahrleisten.

* Ministerium fiir Kultus, Jugend und Sport 2011, S. 8.
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o schafft eine Struktur des Austausches unter den Fuhrungskraften der verschiedenen
Handlungsebenen zur Wirksamkeit der Orientierung an der Padagogik von Emmi
Pikler und erarbeitet dort Antworten auf Fragestellungen, die sich aus der Umsetzung
im Alltag ergeben.

o bietet die (Weiter-)Qualifizierung im Rahmen des sogenannten Pikler-Grundkurses an
und entwickelt Strukturen der kollegialen Beratung unter den dabei Teilnehmenden.

o schafft gesonderte Strukturen fur die Betreuung von Sauglingen ab 6 Monaten.

Die Kindertageseinrichtungen der Stadt Reutlingen

o gestalten Raume fir Kinder bewusst und wahlen Materialien aus, die den Bedurfnis-
sen und aktuellen Entwicklungsthemen junger Kinder entsprechen. Hierbei wird da-
rauf geachtet, dass Spielmaterialien in ihrer Bestimmung nicht immer eindeutig festge-
legt sind und Kinder dadurch zu einer vielfaltigen Verwendung einladen.

o beobachten und dokumentieren die Lern- und Bildungsprozesse aller Kinder (vgl. Mo-
dul 9).

o achten darauf, dass sich alle padagogischen Fachkrafte kontinuierlich weiterqualifizie-
ren. Dabei wird berlcksichtigt, dass alle Mitglieder eines Teams in den Grundsatzen
der Kleinkindpadagogik und den Entwicklungsthemen und -bedurfnisse der Kinder bis
3 Jahren geschult sind.

o arbeiten mit dem Fachdienst Kleinkindpadagogik und den externen Trainerinnen
und Trainern vertrauensvoll zusammen.

o gestalten Ubergédnge von der Familie in die Krippe, der Krippe in den Elementarbe-
reich und Ubergange im Alltagsgeschehen sensibel und gemeinsam mit dem Kind
(vgl. Modul 10).

o begleiten die sprachlichen Bildungsprozesse aller Kinder achtsam (vgl. Modul 7.3).

o begleiten die Bewegungsentwicklung aller Kinder feinflhlig (vgl. Modul 7.1).

o beziehen Kinder in alltagliche Pflegesituationen ein und gestalten sie gemeinsam mit
ihnen. Die beziehungsvolle Pflege umfasst das Wickeln, die Sauberkeitserziehung,
Essen und Trinken sowie Schlafen und Ruhen. In diesen Situationen macht das Kind
grundlegende Erfahrungen.

o arbeiten mit den Erziehungsberechtigten vertrauensvoll zusammen (vgl. Modul 10).

o achten auf die Spannung zwischen Individuum und Gruppe und nutzen dabei kontinu-
ierlich den Gruppenbaum und ggf. Beobachtungen von Spielpartnerschaften, um
Gruppenstrukturen zu erfassen, gezielt aufzunehmen bzw. bei Bedarf tiber Binnendif-
ferenzierung nachzusteuern. Dies wird insbesondere in den sogenannten groferen al-
tersgemischten Hausern beachtet wie KiGa 2plus und der Altersmischung 1 — 6, aber
auch in den Krippen selbst.

o schaffen in der Altersmischung fur junge Kinder Orte, die Rickzug und eine anspre-
chende Umgebung ermoglichen.
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o sehen einen grof3en Vorteil darin, dass in unserem Kinderhaus Kinder von 1 bis
6 Jahren gemeinsam leben, miteinander und voneinander lernen und durch das offe-
ne Konzept individuelle Begegnungen stattfinden, die wir Kindern aller Altersstu-
fen durch gemeinsame Spielrdume und -zeiten ermdglichen. Sowohl die jungen als
auch die alteren Kinder sammeln dabei wichtige grundlegende Erfahrungen im tag-
lichen Zusammenleben und erlernen soziale Verhaltensweisen.

o bieten den 1- bis 3-Jahrigen ein entsprechend ausgestattetes Spielzimmer. In diesem
konnen sich unsere Krippenkinder zunachst in einem geschutzten Raum orientieren
und zurechtfinden lernen. Fur ihre jeweilige Entwicklungsstufen, Themen und Interes-
sen finden sie dort unterschiedlichste Betatigungen, entsprechend ihrer momentanen,
individuellen Bedurfnisse und konnen aktiv werden und handeln. Die Welt mit allen
Sinnen ,,be-greifen und erforschen, mit anderen Kindern und den Erzieherin-
nen gemeinsam (er)leben und lernen, das ist die ,Aufgabe“ und die Haupttatigkeit
der jungen Kinder im Spiel.

o achten dabei auf die Bedurfnisse der Kinder, etwas alleine zu entdecken oder auch in
einer Gemeinschaft teilzuhaben und aktiv zu sein. Dementsprechend sorgen wir in
den verschiedenen Spielbereichen sowohl fir individuelle als auch gemeinsame
Aktivitaten.

o bieten den Kindern in unserem Ruhe- und Schlafraum die Moglichkeit, sich in einer
ruhigen und angenehmen Atmosphare von vorausgegangener Anstrengung zu erho-
len. Hier erfahren die Kinder durch die Zeit der Entspannung und Ruhe, neue Kraft
zu schopfen und erleben, dass sich aktive Phasen des Tages mit Ruhepausen ab-
wechseln.

o geben den Kindern Zeit und Raum, ihre individuellen Lernprozesse selbst zu gestal-
ten und zu festigen. Eine vertrauensvolle Beziehung ist die Grundlage unserer res-
pektvollen und aufmerksamen Begleitung der Kinder.

o geben durch unseren verlasslichen und doch individuellen Tagesablauf Orientierung,
Sicherheit und Verlasslichkeit. Feste Strukturen und elementare Grundbedurfnisse
bringen wir individuell miteinander in Einklang.

o achten bei der Ausstattung der Raume und der Auswahl des Materials darauf,
dass diese den Entwicklungsthemen und -bedurfnissen entsprechen. Wir stellen indi-
viduell verschiedenstes Material zur Verfligung, ohne dabei eine Uberforderung durch
zu viele Angebote und Reize zu verursachen. Weniger ist mehr! So kann sich das
Kind auf eine gewahlte Tatigkeit konzentrieren, ohne standig durch Neues abgelenkt
zu werden. Wir futtern® die Kinder nicht wahllos mit Beschaftigungsangeboten, son-
dern greifen das Interesse auf, das wir beobachten und bieten dem Kind die Méglich-
keit, sich intensiv damit auseinanderzusetzen. Damit sind unsere Beobachtungen
Grundlage fiur die wechselnde Raumgestaltung und das jeweils vorhandene Material-
angebot.

o dokumentieren unsere Beobachtungen mit den Methoden der Bildungs- und Lern-
geschichten und den ,Grenzsteinen der Entwicklung®. Bereits jedes Krippenkind erhalt
bei uns seinen eigenen Ordner, sein ,Kénner-Buch®, in dem seine Lerngeschichten
und andere Dokumentationen aus dem Krippenalltag festgehalten werden. Altersent-
sprechend sind die Fotos und kurzen Geschichten in einem ansprechenden, handli-
chen Format gestaltet und laminiert, so dass sie der starkeren Beanspruchung mog-
lichst gut standhalten.

o entwickeln unsere padagogische Arbeit kontinuierlich weiter. Individuelle Fortbil-
dungen, der jahrlich in Reutlingen stattfindende Krippen-Fachtag sowie regelmafige
Begleittermine und Reflexionsgesprache mit einer externen Trainerin bei uns im Haus
sind nur einige Beispiele dafur, wie wir uns fachlich immer wieder mit den verschiede-
nen Themen der Kleinkindbetreuung auseinandersetzen und zur qualitativen Optimie-
rung in unsere Arbeit einflieRen lassen.
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o achten darauf, dass in der Krippengruppe konstant dieselben padagogischen Fach-
krafte eingesetzt sind. Vertretungen Ubernimmt keine externe Springkraft, sondern ei-
ne den Kindern bekannte Fachkraft aus dem Kindergarten-Bereich. Praktikantinnen
sind grundsatzlich in der Krippe nicht tatig; es sei denn, Schilerinnen in der Erziehe-
rinnen-Ausbildung mit bereits erworbenem Hintergrundwissen im Bereich Kleinkind-
padagogik leisten ein mehrwdochiges Berufspraktikum ab.

o gestalten die Eingewdéhnung als den ersten Ubergang des Kindes von der gewohn-

ten, vertrauten Umgebung innerhalb der Familie in unsere Einrichtung sehr behutsam.
Dieser Weg verlauft ganz individuell;, der konstante und intensive Austausch mit den
Erziehungsberechtigten ist hierbei besonders wichtig. Den spateren Ubergang in un-
sere Kindergarten-Gruppe kdnnen wir aufgrund unseres offenen Hauses ganz den
Bedurfnissen und Interessen des jeweiligen Kindes anpassen; wir kdnnen jedem Kind
die nétige Zeit lassen und diesen Ubergang ,flieRend“ gestalten. Die Begleitung durch
die ,neue“ Bezugserzieherin beginnt oftmals schon lange, bevor das Kind seinen
3. Geburtstag feiert, direkt in der Krippe, um so von Anfang an eine stabile Beziehung
aufbauen zu kdnnen, die Sicherheit und Orientierung fur alle Beteiligten gibt.
Kinder, die am Ende ihrer Krippenzeit einen anderen Kindergarten besuchen werden,
lernen ihre neue Bezugserzieherin durch einen Besuch von dieser bei uns im Haus
kennen. Dem folgt ein Gegenbesuch des Kindes mit der bisherigen Bezugserzieherin
der Krippe in der neuen Einrichtung.

o legen sehr viel Wert auf eine intensive Erziehungspartnerschaft mit den Eltern und
informieren diese zum Beispiel taglich in der Abholsituation ebenso wie in regelmalig
stattfindenden Entwicklungsgesprachen uUber von uns beobachtete Lernerfolge und
Entwicklungsfortschritte. Gerade bei den jungen Kindern ist ein intensiver Austausch
auch uber kleine Gegebenheiten, Erlebnisse und Vorkommnisse wichtig, um das
Empfinden und Verhalten der Kinder nachvollziehen und verstehen zu kénnen.

o unterstutzen und fordern Kinder von Anfang an in ihrer sprachlichen Entwicklung

und in ihrer Sprechfreude. Wir wissen, dass Sprachentwicklung sehr individuell ver-
lauft, schaffen ,sprechfreudige” Raume und spielen mit Sprache, um die Sprechfreude
der Kinder anzuregen.
Samtliches Alltagsgeschehen begleiten wir, indem wir unsere Handlungen verbal zum
Ausdruck bringen — z. B. ,jetzt helfe ich dir dabei, die Socken anzuziehen“ oder die
nonverbalen Ausdrucksweisen der Kinder selbst verbalisieren — z. B., wenn das Kind
drauRen eine Katze sieht und darauf deutet, ,ja, du hast die Katze draul3en gesehen,
ich sehe sie auch®. Wir beobachten die Kinder einfuhlsam und versuchen so, ihre Be-
durfnisse zu erkennen, zu deuten und entsprechend darauf zu reagieren.

o achten darauf, ein gutes sprachliches Vorbild zu sein und verwenden keine ,Baby-
sprache”.

o unterstutzen eine autonome Bewegungsentwicklung des Kindes, indem wir ihm
genugend Zeit und entsprechendes Material, das zum Bewegen auffordert, geben. So
kdnnen sich ein stabiles Selbstwertgefuhl und das Zutrauen in die eigenen Fahigkei-
ten des Kindes entwickeln. Durch Klettern, Rutschen, Hipfen usw. werden die motori-
schen Fertigkeiten entwickelt, das Kind erlebt Spald und Freude an der selbst initiier-
ten Bewegung und entdeckt, was es bewirken kann. Wir achten darauf, den Kindern
keine Unsicherheiten zu vermitteln — ein ,pass aufl“ verunsichert Kinder mehr, als
dass es ihnen in ihrer Entwicklung weiterhilft. ,Gefahrliche® Situationen gibt es dabei
nicht; Bewegung findet in den ersten Jahren noch ,unten und nur in geringer Hohe
(kleine Kletterleiter), die die Kinder selbst erreichen, statt. Wir helfen keinem Kind
durch ,Hochlupfen irgendwo hinauf, wo es selbst noch gar nicht hingelangen kdnnte
und deshalb mit der Hohe eindeutig Uberfordert ware. Entsprechend beschrieben ist
die Bewegungsentwicklung nach Pikler und Hengstenberg im Kapitel 7.1 Korper und
kann dort nachgelesen werden.
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wissen uber die Wichtigkeit von Pflegesituationen wie Wickeln, Sauberkeitserzie-
hung, Essen, Trinken, Schlafen und Ruhen und nutzen diese intensiv, um mit dem
Kind in Beziehung zu treten. Dabei Freude zu erleben, sich beteiligt, wichtig und ernst
genommen zu fuhlen, seine korperlichen und emotionalen Bedurfnisse zu spuren,
sind Erfahrungen, die das Kind in seiner Entwicklung malfigeblich voranbringen. In
diesen Situationen lassen wir uns aufgrund der hohen Bedeutsamkeit mdglichst viel
Zeit.

unterstitzen die Kinder in ihrer emotionalen Entwicklung, indem wir Gefiihlssitua-
tionen sprachlich begleiten. Dabei ist es uns wichtig, die unterschiedlichen Geflhle
der Kinder wie beispielsweise Freude und Wut nicht zu (be)werten, sondern gleichbe-
rechtigt nebeneinanderzustellen. Auch ,negative“ Geflihle sollen gelebt und ausge-
druckt werden.

achten in Situationen von ,,negativen“ Gefilihlen darauf, diese nicht einfach durch
den Griff zum Schnuller oder nach etwas Essbarem zu beenden. Stattdessen be-
obachten und begleiten wir die Kinder intensiv in dieser Situation, ,sind bei ihnen®,
damit dieses Gefuhl ausgehalten und situationsabhangig durch ein anderes ersetzt
werden kann, moglichst ohne ,Gesichtsverlust® fir das Kind und ohne vorschnell ein-
greifendes, bestimmendes Erzieherverhalten.

sehen Konflikte als wichtigen Bestandteil in der Personlichkeits- und Sozialentwick-
lung und geben Konflikten Raum und Zeit im Tagesablauf. Das Erleben von ,Gewin-
ner‘ und ,Verlierer sein ist beides gleich wichtig und wird ebenfalls nicht bewertet.
Auch einmal ,Tater", einmal ,Opfer” sein in alltaglichen Konflikten ist wichtig — Macht-
gefuhle, Betroffenheitsgeflinle und Ohnmachtsgefiihle erfahren zu haben und zu ken-
nen, ist Voraussetzung fur eine beginnende Empathie-Entwicklung. Dabei sind auch
immer andere Kinder der Gruppe beteiligt — auch sie erleben Konflikte zwar als ,Au-
Renstehende®, aber durch ihre Eingebundenheit in die Gruppe doch emotional betei-
ligt, mit und Ubernehmen Verantwortung, zum Beispiel, indem sie das Kind mittrosten,
ein Taschentuch bringen usw.

schaffen in unserer Krippe eine Atmosphare, in der sich alle Kinder, aber auch alle
Erwachsenen angenommen, ernst genommen und wohl fihlen kénnen. Gegenseitige
Wertschatzung, Respekt und Vertrauen sind die Voraussetzungen daflr, in einem of-
fenen und ehrlichen Umgang miteinander die Entwicklung der Kinder ein Stick weit
zu begleiten und sie zu fordern.
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9. Beobachtung und Dokumentation

Die Entwicklung von Kindern ist gepragt von bestandigen und vielfaltigen Lern- und
Bildungsprozessen. Jungen und Madchen erkunden ihre Umwelt, in der sie Bilder festi-
gen und Neues entdecken. Dies ist ein spannender Prozess, bei dem es viel zu
beobachten gibt.

Die Beobachtung von Bildungs- und Lernprozessen ist ein wichtiger Bestandteil der
Qualitatssicherung und Weiterentwicklung padagogischer Bildungsangebote. Mit der
Pilotphase des Orientierungsplans fiir Bildung und Erziehung ab dem Jahr 2006 und der
darin gegebenen Festsetzung, Bildungsprozesse von Kindern uUber Beobachtung und
Dokumentation als Grundlage individueller Begleitung und Foérderung in besonderer
Weise zu beachten, sind neue Methoden und Méglichkeiten in die Arbeit und Konzeption
der Kindertageseinrichtungen eingetreten.

Die Stadt Reutlingen hat sich in diesem Zusammenhang entschieden, fur alle Kin-
dertageseinrichtungen einheitliche Verfahren festzulegen und auf diese Weise ein
gemeinsames Selbstverstandnis und einen vergleichbaren Handlungsrahmen far alle
padagogischen Fachkrafte und insbesondere fur die Kinder und Eltern zu gestalten.

Die Stadt Reutlingen

o hat 2006 mit einem Handlungskonzept den Rahmen flur die Umsetzung des Orientie-
rungsplans (vgl. Modul 7) aufgelegt und somit verbindliche Instrumente eingefuhrt.
Seit 2006 wurden in verschiedenen Staffeln alle padagogischen Fachkrafte grundle-
gend geschult.

o sichert mit der Entwicklung eines Handlungsrahmens die Nachhaltlgkelt der Bil-
dungs- und Lerngeschichten in den stadtischen Kindertageseinrichtungen.*®

o unterstutzt die Einrichtungsleitungen und Fuhrungskrafte durch jahrliche Veranstal-
tungen in der Weiterentwicklung der Verfahren in den einzelnen Kindertageseinrich-
tungen.

o stellt die Durchfihrung und Weiterbildung der Fachkrafte in den Klndertageselnrlch-
tungen im Hinblick auf die Arbelt mit den Bildungs- und Lerngeschichten®® und den
Grenzsteinen der Entwicklung®” sicher. Neu in das Team eingetretene padagogische
Fachkrafte besuchen Nachschulungen, bereits mit den Beobachtungsverfahren erfah-
rene Fachkrafte nehmen weiterhin verbindlich an Fortbildungen und fachlichen Beglei-
tungen teil, qualifizierte Fachkrafte der stadtischen Kindertageseinrichtungen in den
Bereichen Sprachbeobachtung und Sprachdokumentation.

o achtet darauf, dass alle Kindertageseinrichtungen Gber mediale Ressourcen verfligen,
die das Beobachten und Verfassen von Bildungs- und Lerngeschichten durch digitale
Medien ermdglichen.

o stellt sicher, dass alle Tageseinrichtungen Uber Ressourcen verfligen, die die Arbeit
mit den Portfolios, Kénner-Blichern sowie die Erstellung von Wanddokumentationen
ermoglichen.

o sichert und schitzt mit der im Herbst/Winter 2013 aufgelegten Datenschutzkonzeption die
personenbezogenen Daten.

45

45 Der Handlungsrahmen erscheint voraussichtlich 2014.

Bildungs- und Lerngeschichten setzen an den Ressourcen des Kindes an und werden von
der Fachkraft fir das Kind geschrieben und mit diesem besprochen. Den zentralen Bestand-
teil der Bildungs- und Lerngeschichten bilden fiinf Lerndispositionen: Interessiert sein, Engagiert
sein, Standhalten bei Herausforderungen und Schwierigkeiten, sich ausdricken und mitteilen,
an einer Lerngemeinschaft mitwirken und Verantwortung Ubernehmen (vgl. Leu et. al 2007).
Grenzsteine sind Entwicklungsziele, die in einem bestimmten Alter von 90 — 95 %der Kinder
erreicht werden. Sie umfassen die sechs Entwicklungsbereiche Korpermotorik, Hand-
/Fingermotorik, Sprachentwicklung, kognitive Entwicklung, soziale Kompetenz und emotionale
Kompetenz (vgl. Laewen 2006).

47
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9.1 Bildungs- und Lerngeschichten und Grenzsteine der Entwicklung

Wir beobachten und dokumentieren kontinuierlich die Lern- und Bildungsprozesse aller
Kinder. Hierfur nutzen wir die Bildungs- und Lerngeschichten. Erganzend zu den Bil-
dungs- und Lerngeschichten arbeiten wir mit den Grenzsteinen der Entwicklung nach
Michaelis.

Die Kindertageseinrichtungen der Stadt Reutlingen

o beobachten Kinder in ihren Entwicklungsprozessen und nutzen dafir die eingefuhrten
Instrumente.

o schreiben fur alle Kinder Bildungs- und Lerngeschichten, die sich durch ihre Sprache
sowie grafische und formale Gestaltung an den Bedurfnissen des Kindes orientieren.

o achten darauf, dass Fachkrafte Bildungs- und Lerngeschichten fir vielfaltige Dialoge
mit dem Kind nutzen.

o achten darauf, das sich Fachkrafte im Rahmen von Entwicklungsgesprachen mit den
Erziehungsberechtigten Uber ihre Beobachtungen austauschen und die aufgefuhrten
Beobachtungsverfahren einbeziehen.

o zeigen bei Bedarf Mdglichkeiten auf, durch die das Kind in seiner weiteren Entwick-
lung intensiv begleitet werden kann.
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Wir

o wenden mit der Methode der Bildungs- und Lerngeschichten ein bei der Stadt
Reutlingen einheitliches Verfahren zur Beobachtung und Dokumentation der
Lernprozesse und des Entwicklungsstands der Kinder an.

o beobachten und beschreiben Lernsituationen der Kinder und bauen darauf die weitere
Forderung und Unterstutzung auf.

o schreiben die Lerngeschichten individuell fur das Kind; sie erzahlt vom Lernen des
Kindes in einer bestimmten Situation.

o Stellen jedem Kind sein eigenes Bildungsbuch (,Kénner-Buch®, Ordner im
Spielzimmer) zur Verfigung, in dem Lerngeschichten, Dokumentationen und eigene
Werke gesammelt werden.

o sehen die Besonderheit der Arbeit mit den Bildungs- und Lerngeschichten darin,

- dass hier das lernende Kind mit all seinen Interessen, Fahigkeiten und Kompeten-
zen wahrgenommen wird,

- dass wir als padagogische Fachkrafte durch die Beobachtung und Dokumentation
einen besseren Einblick in die individuellen Lern- und Entwicklungsschritte der Kin-
der erhalten und so gezielt Unterstitzungsleistungen anbieten kdnnen

- und dass anhand der Lerngeschichten der Austausch zwischen Kindern, padagogi-
schen Fachkraften und Eltern gestarkt wird.

o dokumentieren den Entwicklungsstand des Kindes zusatzlich anhand der
,Grenzsteine der Entwicklung®.
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9.2 Beobachtung und Dokumentation sprachlicher Lern- und Bildungsprozesse

Im Orientierungsplan wird die Bedeutung der ganzheitlichen Sprachférderung sowie der
Sprache als zentrale Schlisselkompetenz fir gesellschaftliche Teilhabe dargestellt.
Sprache eroffnet den Zugang zu vielfaltigen Lern- und Bildungsprozessen innerhalb und
aullerhalb von Kindertageseinrichtung und Schule. Voraussetzung fur eine gelungene
sprachliche Begleitung aller Kinder sowie eine bedarfsgerechte und ressourcenorientierte
sprachliche Unterstitzung ist eine fortlaufende Beobachtung und Dokumentation ih-
rer sprachlicher Lern- und Bildungsprozesse. Hierfur werden in den stadtischen Kin-
dertageseinrichtungen die Beobachtungsverfahren SISMIK und SELDAK*® *° eingesetzt.
Die Sprachstandsfeststellung und ggf. Sprachstandsdiagnose ist auch ein zentraler
Bestandteil der Einschulungsuntersuchung in Baden-Wirttemberg.”® Bei allen Kin-
dern wird 24 bis 15 Monate vor der Einschulung eine Basisuntersuchung zur Sprach-
standsfeststellung mit dem Verfahren HASE (Heidelberger Auditive Screening in der
Einschulungsuntersuchung) durchgefuhrt. Bei Kindern mit auffalligen Befunden in der
Basisuntersuchung zur Sprachstandsfeststellung wird eine Sprachdiagnose mit dem
standardisierten Verfahren SET-K 3-5 (Sprachentwicklungstest flir drei- bis flnfjahrige
Kinder) durchgefihrt. Anhand der vorliegenden Ergebnisse werden bei Bedarf intensive
Unterstutzungsmaoglichkeiten abgeleitet und mit den Erziehungsberechtigten besprochen
(vgl. Modul 7.3.1).

Die Kindertageseinrichtungen der Stadt Reutlingen

o beobachten und dokumentieren die sprachlichen Lern- und Bildungsprozesse aller
Kinder. Hierbei werden die verschiedenen Perspektiven der unterschiedlichen Fach-
krafte berucksichtigt, die gemeinsam mit dem Kind tatig werden.

o achten darauf, dass sich die padagogischen Fachkrafte regelmallig mit den Erzie-
hungsberechtigten Uber die Sprachbeobachtungen und Sprachdokumentationen
austauschen.

o wirken, mit dem Einvernehmen der Erziehungsberechtigten, an der Einschulungsun-
tersuchung mit.

o organisieren, in Zusammenarbeit mit dem Trager, bei Bedarf eine zusatzliche
Sprachforderung in der Kindertageseinrichtung (vgl. 7.3.1).

8 SISMIK (Sprachverhalten und Interesse an Sprache bei Migrantenkindern in Kindertageseinrich-

tungen) und SELDAK (Sprachentwicklung und Literacy bei deutschsprachig aufwachsenden
Kindern) wurden vom Staatsinstitut fir Frihpadagogik in Bayern entwickelt. SISMIK (vgl. U-
lich/Mayr 2008) richtet sich an Kinder mit Deutsch als Zweitsprache im Alter von 3,5 Jahren bis
zum Schuleintritt. SELDAK (vgl. Ulich/Mayr 2009) richtet sich an Kinder im Alter von 4,0 Jahren
bis zum Schuleintritt mit Deutsch als Erstsprache.

In Absprache mit dem Trager kdnnen alternativ oder ergédnzend zu SISMIK und SELDAK ande-
re Verfahren der Sprachbeobachtung und Sprachdokumentation in den Kindertageseinrichtungen
genutzt werden. Hierbei ist die Sicherstellung der Verankerung dieser Beobachtungsverfahren in
das individuelle Konzept der (sprach-)padagogischen Arbeit der Kindertageseinrichtung wichtig.
Vgl. Verwaltungsvorschrift des Kultusministeriums zur Durchfiihrung einer Sprachstandsdiagnose
in Verknupfung mit der Einschulungsuntersuchung vom 18.12.2008.
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Wir
o kooperieren bei Bedarf mit dem Fachdienst ,Sprache” unseres Tragers.

o kooperieren bei Bedarf mit anderen Institutionen und Einrichtungen der Sprach-
forderung sowie Logopaden.
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9.3 Erzieherinnenmappe/Portfolio, Kénner-/Bildungsbuch und Wanddokumenta-
tionen

In den Kindertageseinrichtungen wird fur jedes Kind eine Erzieherinnenmappe/Portfolio
gefuhrt. Diese stellt das Arbeitsinstrument der padagogischen Fachkrafte dar. In ihm
werden alle fur die Entwicklung des Kindes relevante Daten, wichtige Unterlagen und
Informationen verschlossen, also nicht zugangig fur Eltern und Dritte, in den Raumlichkei-
ten der Kindertageseinrichtung aufbewahrt.”’

Fir jedes Kind wird ein fur das Kind zugangliches Dokumentationssystem in Form eines
Ordners angelegt. In diesem Kbénner-/Bildungsbuch werden Bildungs- und Lernge-
schichten, Werke des Kindes, Fotos u. a. aufbewahrt. Um Bildungsprozesse zu do-
kumentieren, werden darlber hinaus Wanddokumentationen erstellt. Dadurch entste-
hen sprechende Wénde, die beispielsweise Arbeiten der Kinder, ihre AuRerungen und
Fotos beinhalten kénnen.*?

Die Kindertageseinrichtungen der Stadt Reutlingen

o differenzieren die Erzieherinnenmappe/Portfolio, das sogenannte Kénner-/Bildungs-
buch und weitere erganzende Dokumentationsformen, die sich in den Kinderta-
geseinrichtungen selbst entwickeln konnen.

o achten darauf, dass fur alle Kinder ihr Kénner-/Bildungsbuch frei zuganglich und gut
erreichbar ist.

o achten darauf, dass die padagogischen Fachkrafte die Entscheidungen des Kindes
uber die Gestaltung und Ordnung seines Kdénner-/Bildungsbuchs respektieren sowie
Kinder zur Arbeit mit ihnrem Kénner-/Bildungsbuch anregen.

o gestalten Wanddokumentationen und erméglichen Kindern, sich an diesem Prozess
zu beteiligen.

o betrachten Wanddokumentationen als Einladung flur Kinder, Erziehungsberechtigte
und Fachkrafte, in einen Dialog Uber verschiedene Bildungsprozesse zu treten
und diese gemeinsam zu reflektieren.

> Vgl. Dokumentationssysteme der Bildungs- und Lerngeschichten in den Tageseinrichtungen

fur Kinder der Stadt Reutlingen 2007.
%2 Vgl. Knauf 2000.
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Wir

o fuhren fir jedes Kind ein Portfolio, in dem wir Beobachtungen und die Grenzsteine der
Entwicklung sowie weitere Dokumente (Entwicklungsberichte, Absprachen und
Informationen usw.) unter Verschluss — Einsicht haben nur die padagogischen
Fachkrafte — aufbewahren.

o legen Wert darauf, dass die Bildungsblicher der Kinder immer aktuell sind und
gestalten sie so, dass die Kinder sie tagtaglich selbst gerne anschauen und ihre
Erlebnisse und Erfolge sehen und sich dariber austauschen kdonnen.

o nutzen Wanddokumentationen, um unsere Arbeit nach auf3en hin transparent zu
gestalten und Eltern an den verschiedenen Aktivitaten der Kinder teilhaben zu lassen.
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10. Zusammenarbeit mit Erziehungsberechtigten

Die Zusammenarbeit von Erziehungsberechtigten und Kindertageseinrichtung ist ein
gesetzlich verankerter Auftrag. Erziehungsberechtige und Fachkrafte sollen zum Wohl
des KiQBdes und der Sicherung der Kontinuitat des Erziehungsprozesses zusammenar-
beiten.

Der Orientierungsplan macht deutlich, dass ,eine enge Zusammenarbeit und Abstim-
mung aller Beteiligten zum Wohle der Kinder [...] Voraussetzung und Aufgabe zu-
gleich*** ist.

Die Stadt Reutlingen ermdglicht entsprechende Rahmenbedingungen, durch die sich
eine gute Bildungs- und Erziehungspartnerschaft (weiter-)entwickeln kann.

Die Stadt Reutlingen

(@]

schafft mit den Leitsadtzen zur Erziehungspartnerschaft einen verbindlichen
Handlungsrahmen fur die Zusammenarbeit zwischen Fachkraften, Erziehungsberech-
tigten und der Stadt Reutlingen.

ermdglicht Fachkraften Raum und Zeit, durch die sich eine gute Bildungs- und
Er.zti5%hbur]gspartnerschaft (weiter-)entwickeln kann. Dazu tragt u. a. die Verfugungs-
zei ei.

unterstitzt und foérdert die Weiterqualifizierung der padagogischen Fachkrafte im
Hinblick auf die Zusammenarbeit mit den Erziehungsberechtigten.

legt in der Eingewodhnung verbindlich die Standards zur individuellen Eingewdh-
nung zugrunde und hat diese im Kontext der Benutzungsordnung fur die Kinder-
tagesstatten der Stadt Reutlingen hinterlegt.

kooperiert regelmallig mit dem amtierenden Vorstand des Gesamtelternbeirats
Reutlinger Kindertageseinrichtungen (GERK) und bindet diesen in das Kuratorium
Kindertagesbetreuung aktiv ein.

hat zusammen mit allen Tragern von Kindertageseinrichtungen die Reutlinger
Erklarung fiur die Ubergangsgestaltung zwischen den verschiedenen Formen der
Kindertageseinrichtungen aufgelegt, die groflen Wert auf Zusammenarbeit legen.

53
54
55

§ 22a Abs. 2 SGB VIIl.

Ministerium fur Kultus, Jugend und Sport 2011, S. 20.

Dienstvereinbarung liber die Arbeitszeitgestaltung fiir sozialpadagogische Fachkrifte in
Tageseinrichtungen fiir Kinder vom 21.08.2009.
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10.1 Bildungs- und Erziehungspartnerschaft

Erziehungsberechtigte und Fachkrafte tragen gemeinsam Verantwortung fur die Erzie-
hung, Bildung und Betreuung des einzelnen Kindes. Nur durch eine gelebte Erzie-
hungspartnerschaft kann eine gelungene Realisierung des Erziehungs- und Bil-
dungsauftrags gewahrleistet werden. Das Kind erlebt dadurch die Vereinbarkeit und
gegenseitige Wertschatzung beider Lebensraume. Es erfahrt, dass es mit seiner indi-
viduellen Biographie willkommen ist.

Die Kindertageseinrichtungen der Stadt Reutlingen

O

sind interessiert an den individuellen Biographien jeder Familie und begegnen
ihren vielfaltigen Lebensentwirfen und kulturellen Unterschiedlichkeiten mit Akzep-
tanz und Wertschatzung. Erziehungsberechtigte werden eingeladen, ihre Kompe-
tenzen und Erfahrungen in den Alltag der Kindertageseinrichtung einzubringen.
nutzen verschiedene Formen des Austausches mit den Erziehungsberechtigten
und informieren Eltern Uber diese und deren Zielsetzungen.

besprechen mindestens einmal jahrlich mit den Erziehungsberechtigten die Bil-
dungsprozesse des Kindes in einem strukturierten Entwicklungsgesprach, das von
den padagogischen Fachkraften vorbereitet und protokolliert wird.

nutzen die Beobachtungen und Dokumentationen der Lern- und Bildungsprozesse
des Kindes als Grundlage flr den gemeinsamen Austausch mit den Erziehungsbe-
rechtigten (vgl. Modul 9).

schaffen durch die Gestaltung von Elternabenden und gemeinsamen Aktivitaten
Mdglichkeiten, um sich mit den Erziehungsberechtigten auszutauschen und Einbli-
cke in die padagogische Arbeit zu gewahrleisten.

ermdglichen Raume fur die Begegnung von Erziehungsberechtigten untereinander.
arbeiten mit dem jahrlich gewahlten Elternbeirat vertrauensvoll zusammen. Der
Elternbeirat fordert die Zusammenarbeit zwischen der Kindertageseinrichtung, dem
Elternhaus und dem Trager. Er unterbreitet dem Trager oder der Leitung der Kinder-
tag%geinrichtung Winsche, Anregungen und Vorschlage der Erziehungsberechtig-
ten.

nehmen Beschwerden von Eltern ernst und suchen zeitnah, ggf. unter Einbezug
des Tragers, nach einer gemeinsamen Ldsung.

legen in der Zusammenarbeit mit den Eltern die Leitsatze zur Erziehungspart-
nerschaft verbindlich zugrunde.

56

Richtlinien des Kultusministeriums und des Ministeriums fur Arbeit und Soziales Uber die Bildung
und Aufgaben der Elternbeirdte nach § 5 des Kindertagesbetreuungsgesetzes, Anlage 2 der
Benutzungsordnung fiir die Kindertagesstatten der Stadt Reutlingen.
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Wir

o legen viel Wert auf ein offenes, von gegenseitigem Vertrauen und Wertschatzung
gepragtes Verhaltnis und pflegen einen respektvollen und ehrlichen Umgang
miteinander.

o gestalten unsere Arbeit transparent und informieren regelmaldig und auf vielfaltige Art
und Weise Uber das Geschehen in unserer Einrichtung.

o nehmen uns Zeit fur , Tar- und Angelgesprache® aul3erhalb der Kernzeiten und haben
ein ,offenes Ohr* fur die Belange und Anliegen der Kinder und Eltern.

o informieren Eltern und Familien mit unserem ,Kinderhaus-ABC®, das sie zu Beginn
der Zeit bei uns im Kinderhaus erhalten, Uber wichtige organisatorische, inhaltliche
und — in Ergénzung zur Konzeption — padagogische Aspekte unserer Einrichtung und
unserer Arbeit.

o stellen mehrmals jahrlich schriftliche Eltern-Informationen zusammen, in denen wir
Termine, Organisatorisches, Padagogisches und alles Aktuelle Ubersichtlich und
verstandlich bekannt geben.

o hangen zusatzlich alle Informationen, Termine, Einladungen etc. an unserer Info-
Wand im Eingangsbereich fur Eltern aus, wo somit jederzeit alle Termine und wichtige
Informationen zuganglich sind.

o betrachten es als unerlasslich, dass padagogische Fachkrafte und Eltern als Basis
des gemeinsamen Erziehungs- und Bildungsauftrags konstant im Austausch
miteinander sind und bleiben.
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10.2 Eingew6hnung

Mit dem Eintritt in die Kindertagesstatte machen Erziehungsberechtigte und Kinder
vielfaltige neue Erfahrungen. Um den Ubergang von Familie in die Kindertagesstatte
sicher zu gewahrleisten, ist es wichtig, den Start in die Kindertageseinrichtung sorgfaltig
und achtsam zu gestalten. Der Orientierungsplan beschreibt die gemeinsam gestaltete
Eingewghnung als ,Grundlage fiir eine gelingende Bildungs- und Erziehungspartner-
schaft.

In der sogenannten Eingewohnungsphase®, deren Dauer vom Alter des Kindes
und seinen individuellen Bedurfnissen abhangig ist, lernen die Erziehungsberechtigten
und das Kind den padagogischen Alltag zunehmend besser kennen. Das Neue wird
vertraut.

Erziehungsberechtigte, Kinder und Fachkrafte kdnnen eine tragfahige und sichere
Beziehung zueinander aufbauen.

Die Kindertageseinrichtungen der Stadt Reutlingen

o unterstitzen die aktive Beteiligung der Erziehungsberechtigten bzw. einer fur das
Kind vertrauten Person am Eingewdhnungsprozess.

o fuhren vor der Aufnahme des Kindes in die Kindertageseinrichtung mit den Erzie-
hungsberechtigten ein Aufnahmegesprach, in dem die Erziehungsberechtigten tber
ihr Kind, seine Bedurfnisse, Vorlieben und weitere Besonderheiten berichten.

o gestalten unter Einbezug der Kultur der Kindertageseinrichtung unterschiedliche
Rituale fur die Familien, die neu in die Kindertageseinrichtung kommen.

o achten auf angemessene organisatorische und personelle Rahmenbedingungen.

o dokumentieren die Eingewdhnung und flihren ein abschlieRendes Reflexionsge-
sprach mit den Erziehungsberechtigten.

o unterstitzen durch Ubergangsobjekte den Ubergang von Familie in Kindertagesein-
richtung und schaffen fur diese sichere Orte.

" Ministerium fiir Kultus, Jugend und Sport 2011, S. 20.

*® Die Eingewdhnung bei der Stadt Reutlingen untergliedert sich in drei Phasen: Grundphase, Stabi-
lisierungsphase, Schlussphase. In der Grundphase lernen sich Erziehungsberechtigte, Kind
und Fachkraft kennen. In Anwesenheit der familiaren Bezugsperson des Kindes intensiviert sich
der Kontakt zwischen dem Kind und der Fachkraft. In der Stabilisierungsphase kann eine ers-
te kurze Trennung von der familiaren Bezugsperson des Kindes erfolgen. Diese zieht sich in
den Raumlichkeiten der Kindertageseinrichtung zuriick, so dass sie bei Bedarf sofort zum
Kind zuruckkehren kann. Das Kind nimmt zunehmend an den Abschnitten des Alltags teil.
Die Eingewdhnung gilt als abgeschlossen, wenn sich das Kind bei Bedarf von der Fachkraft tros-
ten lasst.
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Wir

o gestalten gemeinsam mit den Eltern den behutsamen Ubergang von der Familie in
unser Kinderhaus. Gemal den ,Standards zur individuellen Eingewdhnung“ der Stadt
Reutlingen gehen wir gemeinsam den Weg, der fur das Kind und fur die Familie passt,
damit sich alle gut einleben konnen.

o wissen, dass ein Kind, um den Ubergang in unser Kinderhaus erfolgreich bewaltigen
zu konnen, anfangs verlassliche Begleitung, Orientierung und einfuhlsamen Schutz
durch eine vertraute Bezugsperson bendtigt — je junger die Kinder sind, desto
wichtiger.

o wollen eine verlassliche Beziehung und ein Vertrauensverhaltnis zum Kind aufbauen,
das ihm ermdglicht, sich ohne Anwesenheit seiner bisherigen Bezugsperson(en) in
der Tageseinrichtung wohl zu fuhlen, denn dies ist — ganz unabhangig vom Alter — die
Grundlage fur alle kinftigen Bildungs-, Entwicklungs- und Lernprozesse im
Kinderhaus.
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10.3 Uberginge gestalten

Zur Gewahrleistung einer durchgangigen und als sicher erlebten Bildungsbiographie
werden auch die weiteren Ubergénge des Kindes von den padagogischen Fachkraften
sensibel gestaltet. Dabei orientieren wir uns an den Grundaussagen der Transitionsfor-
schung. Kinder werden bei Ubergangen von den padagogischen Fachkraften im Hin-
blick auf eine aktive und erfolgreiche Bewaltigung von Ubergangssituationen unter-
stutzt. ,Wird eine Ubergangssduatton positiv erlebt und erfolgreich bewaltlgt steigt die
Wahrscheinlichkeit, dass spéatere Ubergénge auch gemeistert werden.*

Aus Kindertageseinrichtungen, die sogenannte reine Betriebsformen anbieten, wie
Krippe, Kleinkindgruppe oder Kindergarten, erfolgt ein Wechsel in eine Anschluss-
kindertageseinrichtung oder eine neue Betriebsform. Dies geschieht je nach Wahl
der Eltern innerhalb eines Tragers oder von einem Trager zu einem anderen. Die-
sem Wechsel nach auBen wird besondere Beachtung beigemessen. Im Gegensatz zu
einem Wechsel innerhalb der ihm vertrauten Kindertageseinrichtung hat das Kind
hierbei keine Mdglichkeit, eigenstandig den Rickbezug zu dem ihm bereits vertrautem
Fachpersonal und/oder der Gemeinschaft der anderen Kinder zu pflegen.

% Ministerium fir Kultus, Jugend und Sport 2011, S. 20.
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10.3.1 Ubergang Krippe — Elementarbereich

In der altersgemischten Tageseinrichtung, in der Krippenkinder innerhalb der Tages-
einrichtung in den Elementarbereich wechseln, ist es fiir einen gelingenden Ubergang
bedeutsam, ,wenn die Situation des Kindes, sein Interesse, seine Neugier, sein
Entwicklungsstand das vorrangige Signal sind*®® fir den Beginn und den Ablauf des
Ubergangs.

Die Kindertageseinrichtungen der Stadt Reutlingen

o achten besonders auf die Signale des Kindes, das seiner Umgebung mitteilt,
wann es fir den Ubergang in die nachste Altersgruppe bereit ist.

o gestalten Ubergéange in der Zusammenarbeit aller Fachkrafte und der vertrauensvol-
len Kooperation mit den Erziehungsberechtigten.

o richten ihr padagogisches und organisatorisches Handeln an der Reutlinger Erkla-
rung zur Ubergangsgestaltung aus.

% Hshn, Kariane (2010), Ordnungsziffer 30.60, S. 3.
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Wir

o ermdglichen in unserem offenen Haus einen flieRenden und individuell an die
Bedurfnisse des Kindes angepassten Wechsel vom Kleinkind- in den Elementar-
bereich ohne Zeit- und Termindruck.

o bereiten Kindern, die mit Erreichen ihres 3. Geburtstags unsere Einrichtung verlassen,
auf den Ubergang vor: mit einem vorherigen Besuch der ,neuen®, kiinftigen Bezugs-
erzieherin bei uns in der Einrichtung und einem gemeinsamen Besuch mit der bis-
herigen Bezugserzieherin in der ,neuen® Einrichtung.
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10.3.2 Ubergang Elementarbereich — Schule

Die Kooperation von Kindertageseinrichtung und Schule ist fur die weitere Entwicklung
des Kindes und die Kontinuitat seiner Bildungsprozesse sehr bedeutsam (vgl. Modul
11.4). Bereits im vorletzten Kindergartenjahr kdbnnen Erziehungsberechtigte ihr Einver-
standnis fur den Austausch von Kindertageseinrichtung und Schule geben. Durch eine
enge Abstimmung der Erziehungsberechtigten, Fachkrafte und der (Grund-)Schule
kann ein sicherer und vorbereiteter Ubergang realisiert werden, ,damit dieser Ubergang
nicht zum Bruch, sondern zur Briicke wird* ®’

Auch beim Ubergang von der Kindertageseinrichtung in den Hort bzw. die Kernzeitbe-
treuung/Ganztagsschule werden Kinder und ihre Eltern im Sinne eines gelingenden
Uberganges von uns begleitet.

Die Kindertageseinrichtungen der Stadt Reutlingen

o arbeiten mit den Kindern und Erziehungsberechtigten beim Ubergang in die Schule
sowie in den Hort bzw. die Kernzeitbetreuung/Ganztagsschule vertrauensvoll zu-
sammen.

o konzipieren, auf Grundlage des Orientierungsplans und des Bildungsplans fur die
Grundschule, mit den Grundschulen eine gemeinsame Planung. In dieser wird die
Bildungsbegleitung des Kindes, die Zusammenarbeit mit den Erziehungsberechtig-
ten und bei Bedarf mit Fachdiensten festgelegt.

®" Ministerium fiir Kultus, Jugend und Sport 2011, S. 22.
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Wir

o kooperieren mit umliegenden Grundschulen und stehen mit den zustandigen
Kooperationslehrern/Kooperationslehrerinnen in Kontakt. Besuche in der Schule
gehoren in der Regel zum Standardprogramm der Kooperation und ermdglichen das
erste Kennenlernen von neuen Orten, Raumen, Strukturen und Personen.

-69 -



11. Zusammenarbeit mit Fachdiensten und weiteren Institutionen

Eine weitere Aufgabe von Kindertageseinrichtungen ist die Zusammenarbeit mit ver-
schiedenen Kooperationspartnern. Kindertageseinrichtungen sind aufgefordert, mit ,kin-
der- und familienbezogenen Institutionen und Initiativen im Gemeinwesen, insbeson-
dere solchen der Familienbildung und -Beratung, [sowie] mit den Schulen‘®® zu-
sammenzuarbeiten.

Durch eine enge Vernetzung und gelebte Kooperation wird eine bedarfsgerechte und
kontinuierliche Entwicklungsbegleitung aller Kinder gewahrleistet. Vielfaltige interne und
externe Kooperationspartner und Unterstitzungssysteme bilden gemeinsam mit den
Fachkraften und Erziehungsberechtigen eine Verantwortungsgemeinschaft fur das Kind

und bieten verschiedene Mdglichkeiten der Unterstitzung und Hilfe (vgl. Modul 5).

Die Stadt Reutlingen

o ermoglicht durch vielfaltige Fachdienste die Begleitung von Kindern und Fachkraften
sowie die Beratung und alltagsorientierte (Weiter-)Qualifizierung der Fachkrafte in
den stadtischen Kindertageseinrichtungen.

o unterstitzt die Kontaktaufnahme zu Kooperationspartnern zu verschiedenen The-
men durch gezielte Kooperations- und Prasentationskontakte bspw. bei Bezirks-
und Jahreskonferenzen, Fachtagen und bei Einzelveranstaltungen.

o unterstitzt und fordert die gemeinsame Erziehung und Bildung von Kindern mit
und ohne Behinderung. Ein entsprechendes Ablaufdiagramm bietet allen beteilig-
ten Personen Handlungssicherheit bei der Bearbeitung und Beantragung von Ein-
gliederungshilfen, deren Genehmigung und weiteren Schritten. In ihm werden auch
Schnittstellen zur Assistenz und anderen externen Hilfen geklart.®®

o organisiert die Qualifikation eigener Assistenzen im Kontext der Einzelinklusionen bei
der Eingliederungshilfe und kooperiert mit Anbietern von Assistenzleistungen, bspw.
des Fachdienstes Assistenz, Beratung, Inklusion (FABI).

o stellt im Hinblick auf die Erfullung des gesetzlichen Schutzauftrages eine Arbeits-
hilfe zur Verfugung, die den Kindertageseinrichtungen Handlungssicherheit ermdg-
licht.

o erlautert in einem Ablaufdiagramm zum § 8a SGB VIl den Verfahrensablauf.
Hierbei werden Materialien sowie Verantwortlichkeiten und Ansprechpartner ge-
nannt.

o stellt, in Anlehnung an die Arbeitshilfe zum Kinderschutz in Kindertageseinrichtun-
gen und Kindertagespflege des Paritatischen Wohlfahrtsverbands, Dokumentations-
verfahren nach § 8a SGB VIII zur Verfugung.

o unterstiitzt mit der Einschéatzskala zur Kindeswohlgefahrdung® die Einschatzung
von Risiken und Gefahrdungen des Kindeswohls. Sie ermdglicht Fachkraften ein
objektiveesres Bild Uber erlebte Beziehungs-, Anregungs- und Versorgungsqualitat eines
Kindes.

o unterstitzt und berat die Kindertageseinrichtungen durch den Fachdienst Inklu-
sion.

o unterstitzt und fordert die (Weiter-)Qualifizierung der Fachkrafte im Hinblick auf die
Sicherung des Kindeswohls.

o unterstitzt und berat Kindertageseinrichtungen zu Fragen der Einschulungsuntersu-
chung und Kooperation mit der (Grund-)Schule.

62§ 22a Abs. 2 SGB VIIL.

63 Vgl. Arbeitshilfe zur Umsetzung des Kinderschutzauftrages der Jugendhilfe bei Kindes-
wohlgefiahrdung nach § 8a in Tageseinrichtungen fiir Kinder.

entwickelt von der Forschungsgruppe Verhaltensbiologie des Menschen (2010), im Auftrag
des Kommunalverbands fir Jugend und Soziales (KVJS) Baden-Wurttemberg.

Vgl. Arbeitshilfe zur Umsetzung des Kinderschutzauftrages der Jugendhilfe bei Kindeswohlgefahr-
dung nach § 8a in Tageseinrichtungen fur Kinder.

64

65
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11.1 Zusammenarbeit mit Fachdiensten

Die Arbeit in den stadtischen Kindertageseinrichtungen wird durch Fachdienste aktiv un-
terstitzt.

Die Mitarbeiter/-innen der Fachdienste beraten und unterstitzen Fachkrafte bei der (Wei-
ter-)Entwicklung padagogischer Prozesse und begleiten Kinder und Fachkrafte im All-
tagsgeschehen ihrer Kindertageseinrichtung.

In der Stadt Reutlingen gibt es die folgenden Fachdienste:

0 O O O O O O

Fachdienst Kleinkindpadagogik
Fachdienst Bewegung

Fachdienst Naturpadagogik

Fachdienst Sprache und Interkulturalitat
Fachdienst Inklusion

Fachdienst Heilpadagogik

Fachdienst Orientierungsplan

Die Kindertageseinrichtungen der Stadt Reutlingen

(@]
o

o

wissen um die Mdglichkeit der Beratung und Begleitung durch Fachdienste.

arbeiten bedarfsorientiert mit den Fachdiensten zusammen. Sie reflektieren ihre
gemeinsame Arbeit und die Erreichung festgelegter Ziele regelmafig.

binden die neuen Erkenntnisse aus der Zusammenarbeit mit den Fachdiensten in ihr
Alltagshandeln ein.

nehmen die Anregungen zur Erweiterung ihrer Kooperationsnetzwerke durch die
Fachdienste aktiv auf.
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Wir
o arbeiten je nach Situation und Bedarf mit den verschiedenen Fachdiensten unseres

Tragers zusammen und nutzen deren Kompetenz und Fachlichkeit zu unserer
personlichen Weiterentwicklung und zur Qualitatsverbesserung unseres Konzepts.
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11.2 Eingliederungshilfe und Zusammenarbeit mit therapeutischen und sonderpa-
dagogischen Kooperationspartnern sowie der Erziehungsberatung

Das Gesetz verweist darauf, dass ,Kinder mit und ohne Behinderung [...], sofern der
Hilfebedarf dies zulédsst, in Gruppen gemeinsam geférdert werden [sollen]. Zu diesem
Zweck sollen die Tréager der 6ffentlichen Jugendhilfe mit den Trégern der Sozialhilfe bei
der Planung, konzeptionellen Ausgestaltung und Finanzierung des Angebots zusammen-
arbeiten.

Hierbei kann von den Fachkraften und den Erziehungsberechtigten die Hinzuziehung
von Leistungen der Eingliederungshilfe nach SGB XllI in Betracht gezogen werden.

Ein Ablaufdiagramm zur Beantragung von Eingliederungshilfe, deren Genehmi-
gung und weiteren Schritten bietet fur alle beteiligten Personen einen sicheren Hand-
lungsrahmen. Es klart auch die mdgliche Zusammenarbeit verschiedener padagogi-
scher, therapeutischer und sonderpadagogischer Fachdisziplinen. Bertcksichtigt wer-
den hierbei sowohl Kinder mit Behinderungen vor der Aufnahme in die Kindertagesein-
richtung als auch die Beantragung von Eingliederungshilfe fir Kinder, die bereits in der
Kindertageseinrichtung betreut werden.

Eine intensive Unterstitzung des Kindes und der Erziehungsberechtigten in einzelnen
Bildungs- und Entwicklungsbereichen sowie der Erziehungsberatung kann auch durch
eine erganzende Unterstitzung durch Kooperationspartner aus therapeutischen und
sonderpadagogischen Handlungsfeldern sowie aus Erziehungsberatungsstellen ge-
schaffen werden. Diese umfassen u.a. Diplom- und Sozialpadagogen, Ergothera-
peuten, Logopaden sowie Mitarbeiter der Frihforderstellen und Sonderschulen.

Die Kindertageseinrichtungen der Stadt Reutlingen

o achten darauf, dass sich die padagogischen Fachkrafte regelmafig mit den Erzie-
hungsberechtigten des Kindes uber die Entwicklung und die Bildungsprozesse
des Kindes austauschen. Hierbei werden bei Bedarf auch mdgliche Unterstutzungs-
systeme aufgezeigt.

o motivieren und unterstutzen Erziehungsberechtigte bei der Beantragung von Ein-
gliederungshilfe.

o erstellen bei der Unterstitzung des Kindes im Rahmen der Eingliederungshilfe
eine Ersteinschatzung. Die aktuelle Situation des Kindes in der Kindertagesein-
richtung sowie die Art, Umfang und Umsetzung der Hilfen werden von den padago-
gischen Fachkraften durch einen jahrlichen Bericht dokumentiert. Zum Ende der Hil-
fegewahrung verfassen sie einen Abschlussbericht.

o arbeiten bei der Unterstitzung im Rahmen der Eingliederungshilfe vertrauensvoll mit
dem/der Inklusionsassistenten/Inklusionsassistentin zusammen.

o prufen die Mdglichkeit der Beantragung von Platzreduktion und/oder erganzenden
Hilfen im Kontext von Ausstattung und Gebdude und bringen dies zum Wohl des
Kindes auf den Weg.

o arbeiten vertrauensvoll mit Fachkraften aus therapeutischen und sonderpadagogi-
schen Handlungsfeldern sowie dem Gesundheitsamt zusammen.

o sind interessiert und bereit, sich in spezifische Formen der Behinderung und Beein-
trachtigung einzuarbeiten sowie ggf. spezifische Schulungen bspw. zum Sondie-
ren zu besuchen.

66 § 22a, Abs. 4 SGB VIII".
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Wir

o verfligen in unserem Haus Uber barrierefreie Wege und Raume.
o achten darauf, dass der Grundgedanke der Inklusion und der Akzeptanz von
Unterschiedlichkeit als Bestandteil unseres Konzepts von allen getragen wird.

o achten auf unsere Vorbildfunktion in Bezug auf Offenheit fur Vielfalt und
Verschiedenheit.
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11.3 Zusammenarbeit zur Sicherung des Kindeswohls

Kinder sind durch das Gesetz vor physischer, psychischer und sexueller Gewaltanwen-
dung, Misshandlung, Ausbeutung sowie Vernachlassigung und Verwahrlosung ge-
schiutzt. Eine wichtige Aufgabe der staatlichen Gemeinschaft ist der Schutz des
Wohls von Kindern und Jugendlichen sowie Fdérderung ihrer korperlichen, geistigen
und seelischen Entwicklung. Erziehungsberechtigte sind bei Bedarf in der Wahrneh-
mung ihres Erziehungsrechts und ihres Erziehungsauftrages zu unterstiitzen.®

Die Sicherung des Kindeswohls ist auch eine zentrale Aufgabe von Kindertageseinrich-
tungen. Kindertageseinrichtungen sind dazu angehalten, eine Gefahrdungseinschatzung
vorzunehmen, wenn ihnen be| einem betreuten Kind gewichtige Anhaltspunkte fur die
Gefahrdung bekanntwerden.®®

Zur Sicherung des Kindeswohls wirken die Kindertageseinrichtungen, eine insoweit er-
fahrene Fachkraft, der Trager, die Erziehungsberechtigten sowie das Jugendamt zu-
sammen.

Die Kindertageseinrichtungen der Stadt Reutlingen

o beobachten die Entwicklung jedes Kindes. Sie nehmen bei Bedarf eine Abschat-
zung der Gefahrdung des Kindeswohls vor. Hierbei wird die Einschatzskala zur
Kindeswohlgefdhrdung genutzt. Sie wird von den padagogischen Fachkraften
sorgfaltig ausgeflllt, wobei hierbei die Leitung und mindestens eine weitere
Fachkraft zusammenwirken. Die gemeinsame Einschatzung mehrerer Fachkrafte
eroffnet die Moglichkeit einer kritischen und méglichst objektiven Betrachtung.®

o arbeiten mit den Erziehungsberechtigten des Kindes vertrauensvoll zusammen. Die
padagogischen Fachkrafte suchen das Gesprach mit ihnen und eréffnen bei Bedarf
einen Dialog Uber Hilfen.

o arbeiten bei Bedarf mit dem Jugendamt intensiv zusammen.

o dokumentieren den Verfahrensablauf sorgfaltig. Hierfur nutzen sie die von der
Stadt Reutlingen zur Verfligung gestellten Dokumentationsverfahren.

o nehmen die Beschwerden jedes Kindes ernst und treten in einen feinfuhligen
Dialog mit ihm. Sie wissen, dass ,selbstbewusste Kinder, die sich Wertgeschatzt
fiihlen und deren Meinung geachtet wird, [...] besser vor Gefihrdung geschiitzt'"®
sind.

o férdern emotionale und SOZIa|e Kompetenzen von Kindern, wie etwa ihr Umgang mit
Gefiihlen und Konflikten.”

o eroffnen Kindern vielfaltige Moglichkeiten, sich im Alltag zu beteiligen. Kinder
erfahren dadurch, dass ,ihre_Erfahrungen von Bedeutung sind und ihre Sicht der
Dinge ernst genommen wird.“"

67 Artikel 19 UN-Kinderrechtskonvention, Bundeskinderschutzgesetz, §1631 BGB, §§ 176, 225 StGb
68 § 8a Abs. 4 SGB VIII

% vgl. Schindler 2008, S. 17

" Maywald 2013, S. 90

" Vgl. ebd., S. 90

2 ebd., S. 91
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Wir

o achten feinfuhlig auf uns kritisch erscheinende Anhaltspunkte betreffend des
Wohlergehens des Kindes in seinem hauslichen und familiaren Umfeld und gehen
sehr sensibel im Team mit solchen Situationen um.

o wissen, wo wir uns als Fachkrafte Beratung, Unterstitzung und Hilfe einholen kdnnen,
um wiederum einem moglicherweise betroffenen Kind bzw. einer Familie Hilfe
zukommen zu lassen, damit das Wohl des Kindes nicht weiter gefahrdet erscheint
oder tatsachlich ist.
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11.4 Zusammenarbeit mit der Schule

Zur Sicherung einer kontinuierlichen Bildungsbiographie und durchgangigen Begleitung
des Kindes ist eine enge und vertrauensvolle Zusammenarbeit von Kindertageseinrich-
tung und (Grund-)Schule wichtig.

Die Kindertagesstatten der Stadt Reutlingen

o begleiten alle Kinder beim Ubergang in die (Grund-)Schule und gewéhrleisten
einen ritualisierten Ubergang.

o halten in einer jahrlichen Planung inhaltliche und organisatorische Aspekte ihrer
Kooperation mit der (Grund-)Schule fest.

o unterstitzen die Erziehungsberechtigten bei der Klarung der Schulortfrage und
informieren bei Bedarf Uber Moglichkeiten der individuellen Unterstitzung und
Nutzung unterschiedlicher Bildungsangebote.
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Wir
o kooperieren mit verschiedenen Grundschulen der Umgebung, je nachdem, wo die

Kinder eingeschult werden. Besuche der Kooperationslehrer/-innen im Kinderhaus
und Besuche der kunftigen Schulkinder in der Schule gehdren dazu.
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11.4.1 Einschulungsuntersuchung

Im Einvernehmen mit den Erziehungsberechtigten wirken Kindertageseinrichtung und
Schule bereits bei der Einschulungsuntersuchung zusammen.

Alle Kinder, die in Baden-Wurttemberg eingeschult werden, nehmen an dieser un-
entgeltlichen Einschulungsuntersuchung teil. Diese untergliedert sich in zwei Schritte.
Schritt 1 wird bereits 24 bis 15 Monate vor der Einschulung durchgefuhrt. Schritt 2 erfolgt
in den Monaten vor der Einschulung. Durch die vorgezogene Einschulungsuntersuchung
sollen Kinder bei Bedarf bereits frih gezielt unterstitzt werden kénnen. Die Einschu-
lungsuntersuchung wird in der Regel von einer medizinischen Assistentin des Ge-
sundheitsamtes durchgefuhrt.

Erziehungsberechtigte konnen an der Einschulungsuntersuchung teilnehmen. Zudem
kdnnen sie ihr Einverstandnis fur die Befragung der Fachkrafte sowie den Informati-
onsaustausch mit Fachkraften und Lehrkraften geben.”

Die Kindertageseinrichtungen der Stadt Reutlingen

o informieren Erziehungsberechtigte Uber die Einschulungsuntersuchung.

o koordinieren mit dem Gesundheitsamt die Einschulungsuntersuchung in den Raum-
lichkeiten der Kindertageseinrichtung oder ggf. in den Raumlichkeiten des Gesund-
heitsamtes.

o wirken, im Einvernehmen mit den Eltern, ggf. an der Einschulungsuntersuchung
mit.

o wirken, im Einvernehmen mit den Eltern, an einem Informationsaustausch mit der
Schule mit.

o organisieren, in Zusammenarbeit mit dem Trager, bei Bedarf zusatzliche Sprach-
fordermal®nahmen in der Kindertageseinrichtung (vgl. Modul 7.3.1).

78 Verwaltungsvorschrift des Sozialministeriums zur Durchfiihrung der Einschulungsuntersuchung und

der Jugendzahnpflege (VwV ESU und Jugendzahnpflege).
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Wir

o informieren alle Eltern der jeweiligen Kinder rechtzeitig vor der Untersuchung und
begleiten und unterstitzen die Arbeit des Gesundheitsamts.
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Unsere Kooperationspartner:

andere Tageseinrichtungen fur Kinder

stadtische und kirchliche/freie Trager

ANKER - Anlaufstelle fur Kindertagesbetreuung in Reutlingen
Gesundheitsamt Reutlingen

(jahrliche Einschulungsuntersuchung ,ESU")

Fachdienste und Projektstellen unseres Tragers
Mérike-Schule (Grundschule) in Sondelfingen

andere Grundschulen je nach Situation
Jugendverkehrsschule Reutlingen

Einbindung ins/Beteiligung am ,Dorfgeschehen® (Bezirksgemeinderat, Backhaus, ortliche
Vereine, Dorfkirche etc.)

spezifische projekt- und situationsbezogene Kooperationen

Zur Unterstitzung von Kindern mit besonderem Forderbedarf, zur Unterstiitzung von
Kindern und Familien in besonderen Lebenslagen und zur Qualitatsentwicklung
unserer padagogischen Arbeit bei individuellem Bedarf, aber nie ohne Zustimmung
der Eltern:

Interdisziplinare Fruhférderstelle, Erziehungsberatungsstelle

logopadische und ergotherapeutische Praxen, Arzte, Jugendamt

und andere Institutionen
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