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I. Teil: Ergebnisse des Beteiligungsprozesses

1. Einleitung

Die Reutlinger Stadtgesellschaft zeichnet sich durch grof3e kulturelle Vielfalt und viel-
faches Engagement aus. Menschen aus uber 140 Landern leben in Reutlingen zu-
sammen. Um den gesellschaftlichen Zusammenhalt zu starken, ist es erforderlich,
die notwendigen Rahmenbedingungen zu schaffen und Vielfalt zu gestalten. Hierfur
ist die Schaffung von Orten der Begegnung ein wichtiger Ansatz.

Wie im stadtischen Markenentwicklungsprozess herausgearbeitet, steht die Stadt
Reutlingen auch fur einen starken Wirtschaftsstandort. Als solcher zieht sie talentier-
te und qualifizierte Menschen aus aller Welt an. Wie der Umgang mit Internationalitét
und Vielfalt wahrgenommen wird, entscheidet Gber die Attraktivitat der Stadt Reutlin-
gen fur Fachkréfte, Studierende und Unternehmen und erhdht die Aussichten auf
deren langerfristigen Verbleib.

Auf Initiative des Integrationsrates beschloss der Gemeinderat der Stadt Reutlingen
im Dezember 2018 die Konzeptentwicklung fiir ein Haus der Kulturen / Burgerhaus
im Laufe des Jahres 2019 (GR-Drs. 18/140/11.1 Ziff. 003). Dabei wurde auch der
Antrag der WiR-Fraktion (GR-Drs. 16/140/08.01 Ziff.003) vom November 2016 mit
einbezogen.

Das Konzept des Hauses wurde in einem breiten Birgerbeteiligungsprozess und un-
ter Einbezug der politischen Gremien erarbeitet. Der Beteiligungs- und Informations-
prozess fand im Zeitraum vom 13. Februar 2019 bis zum 02. Marz 2020 statt und
griff die Vorschlage auf, die bereits 2017 und 2018 bei den Austauschtreffen zwi-
schen Migrantenorganisationen und Integrationsrat erarbeitet wurden. Bei der Fort-
schreibung der Kulturkonzeption 2019 und beim aktuellen Prozess der Fortschrei-
bung des Integrationskonzeptes wurde das Haus der Kulturen / Biirgerhaus ebenfalls
aufgegriffen.

Das vorliegende Konzept beinhaltet folgende Ergebnisse aus dem Beteiligungspro-
zess:

e Ziele, Aufgaben, Zielgruppen und Inhalte
e Nutzungs- und Raumkonzept

e Strukturen der Zusammenarbeit

e Trager- und Betreiberkonzept

e Finanzierung

Der Beteiligungsprozess ist im zweiten Teil des Konzeptes mit den wichtigsten For-
maten dokumentiert.



2. Inhaltliches Konzept

2.1 Ziele und Aufgaben

Worin liegt der Mehrwert eines Reutlinger Haus der Kulturen / Birgerhaus?
Einen zentralen Ausgangspunkt fiir die Konzeptentwicklung bildete zwar das Bed(irf-
nis nach Raumlichkeiten, insbesondere der Reutlinger Migrantenorganisationen. Im
Laufe des Prozesses wurde jedoch deutlich, dass es nicht nur darum geht, Raum-
lichkeiten fur die Vereinsarbeit zur Verfigung zu stellen. Vielmehr stehen folgende
Ziele im Mittelpunkt: Begegnung von Menschen unterschiedlicher Herkunft und aus
unterschiedlichen Kulturen, die Errichtung eines Leuchtturms der Internationalitat und
der kulturellen Vielfalt, die Forderung von Teilhabe und Partizipation sowie die Ver-
netzung von bestehenden Einrichtungen und Angeboten.

a)

b)

Begegnung von Menschen unterschiedlicher Herkunft und verschiede-
ner kultureller Identitaten

Mit unterschiedlichen Aktivitaten tragt das Haus dazu bei, ein selbstverstandli-
ches, gleichberechtigtes und friedliches Miteinander in Reutlingen zu unter-
stiitzen. Das Haus fordert die Begegnung, das Kennenlernen und den Aus-
tausch von Reutlinger/-innen unterschiedlicher Herkunft und verschiedener
kultureller Identitaten. Offenheit und gegenseitiger Achtung wird hier Raum
gegeben. Hemmnisse und vermeintliche Barrieren zwischen Menschen unter-
schiedlicher Kulturen werden aufgebrochen. Neben der Pflege der eigenen
Kultur sowie lokaler Kulturformen (z.B. Mutscheln) besteht die Chance, dass
sich neue Formen des kulturellen Zusammenlebens und des kulturellen Aus-
drucks bilden.

Nicht nur die Kommunikation wird beférdert, sondern auch der Zugang zum
Haus ist moglichst barrierefrei gestaltet. Das Ziel der wertschatzenden und
respektvollen Begegnungen spiegelt sich insgesamt in einem Gebaude mit
angemessener Lage, ansprechender Architektur und entsprechenden Raum-
lichkeiten wider.

Errichtung eines Leuchtturms der Internationalitat und der kulturellen
Vielfalt

In Reutlingen leben Menschen aus tber 140 Landern. Reutlingen ist internati-
onal vernetzt, durch seine Geschichte, durch seine Wirtschaft, seine Hoch-
schulen sowie seine Stadtepartnerschaften. Auch in interkulturellen Freund-
schaften, Ehen und in anderen Formen sozialer Beziehungen zeigt sich, dass
gesellschaftliche Vielfalt in Reutlingen bereits als Normalitat gelebt wird. Das
Haus der Kulturen / Blrgerhaus reprasentiert als ,Leuchtturm® die Vielfalt und
Internationalitdt Reutlingens, erméglicht Einblicke in verschiedene Kulturen
und wirbt fur grundlegende demokratische Werte wie gegenseitige Achtung.
Ziel ist es, dieser Vielfalt und Internationalitat im Haus der Kulturen / Blrger-
haus einen positiven Ausdruck zu verleihen und sie als Chance zu verstehen.
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c) Teilhabe und Partizipation
Fur viele Menschen mit Migrationshintergrund sind die Herkunftsgeschichte
und -kultur von grol3er Bedeutung. Einige Migrantenorganisationen fordern die
Bewahrung dieser Herkunftskultur und dienen als gemeinsamer Treffpunkt.
Viele Migrantenorganisationen richten ihren Blick auch auf die Situation nach
der Einwanderung, indem sie gegenseitige Beratung und Unterstiitzung bie-
ten, Anliegen von Migrant/-innen fur das Leben vor Ort formulieren und sich in
Integrationsprojekten engagieren. Um ihre Ideen und Angebote umzusetzen,
fehlt es vielen Migrantenorganisationen jedoch an angemessenen Raumlich-
keiten. Durch die Bereitstellung von Raumen wird nicht nur diese Arbeit der
Migrantenorganisationen unterstutzt. Ansprechende und angemessene Rau-
me flur aktive Mitgestaltung auf Augenhohe erleichtern die Begegnung und
Kooperation mit anderen Organisationen und so die Offnung der Migrantenor-
ganisationen nach auf3en. Auf diese Weise fordert das Haus die Teilhabe und
die Partizipation von Menschen mit Migrationshintergrund.
Daruber hinaus ist das Haus durch ein méglichst niederschwelliges Angebot
fur Zielgruppen jeden Alters und aller sozialer Milieus attraktiv und fordert so
die Teilhabe aller Reutlinger/-innen. Das Besondere des Reutlinger Hauses
liegt darin, dass den Birger/-innen ein Handlungsrahmen gegeben wird, der
es ihnen ermdglicht, das Haus und damit einen Teil der Stadtgesellschaft
selbst zu gestalten.

d) Vernetzung
Ein zentrales Haus bietet die Méglichkeit, Ressourcen zu bindeln und Syner-
gien zu schaffen. Bestehende Angebote, z.B. in den Stadtteilen und Quatrtie-
ren oder Vereinsangebote, werden dabei nicht ersetzt und stehen nicht in
Konkurrenz zueinander. Vielmehr ist es das Ziel, dass sich diese Angebote
erganzen — ohne dabei Doppelstrukturen aufzubauen. Devise ist: ,Zentrales
schaffen und Dezentrales starken®. Insbesondere im Kulturbereich besteht In-
teresse an einer interkulturellen Offnung bereits vorhandener Angebote. Durch
ein zentrales Haus als treibende Kraft konnen hier Kooperationen angestol3en
werden. Auch bestehende Angebote aus den Bereichen Bildung und Integra-
tion werden hier aufgegriffen. Das Haus kann mit seinen Angeboten dazu bei-
tragen, wahrgenommene Zugangsschwellen von Menschen mit Migrationshin-
tergrund beispielsweise zu bestehenden Einrichtungen abzubauen.

2.2 Zielgruppen

a) Ein Haus, offen fur alle

Ziel ist ein ,Haus, offen fur alle“. Den am Prozess der Konzepterstellung Beteiligten,
insbesondere auch den Migrantenorganisationen, ist es wichtig, dass das Haus nicht
nur von Menschen und Gruppen mit Migrationshintergrund genutzt wird. Daher wer-
den hier als Zielgruppe ausdrucklich ,alle Reutlinger/-innen® genannt.



Je nach Bedarf wird so, in Erganzung zu den dezentralen Angeboten und in Abstim-
mung mit Kooperationspartnern, ein niederschwelliges, lebenslagenorientiertes An-
gebot u. a. fur Kinder, Jugendliche, Familien, Frauen, Manner und Senioren geschaf-
fen.

Sowohl Vereine, Einrichtungen und Initiativen als auch Einzelpersonen, welche die
Ziele des Hauses verfolgen, erhalten die Moéglichkeit, die Angebote des Hauses nut-
zen zu kdnnen, sich aktiv einzubringen und das Haus inhaltlich mitgestalten zu kén-
nen. Festgelegte Regeln sollen u.a. sicherstellen, dass das Haus nicht von einzelnen
religisen und politischen Interessenslagen und Gruppen vereinnahmt wird.

Dabei sind folgende Punkte entscheidend:

e Die Mitglieder des Hauses erklaren sich fir gemeinsame Vorhaben bereit
und setzen sich aktiv fir das Miteinander im Haus ein

e Vorhaben mussen den Zielen des Hauses entsprechen

e Vorhaben mussen der freiheitlich-demokratischen Grundordnung der Bun-
desrepublik Deutschlands entsprechen

b) ,,Heimat*“ der Migrantenorganisationen

Ein Impuls fur die Antragsstellung zur Entwicklung eines Konzeptes fur ein Reutlinger
Haus der Kulturen / Birgerhaus war auch der mehrfach geau3erte Raumbedarf der
Migrantenorganisationen sowie deren Wunsch nach Vernetzung untereinander und
der Offnung nach auRen. Grund hierfur ist, dass Migrantenorganisationen starker als
viele der etablierten Vereine vor der Herausforderung stehen, angemessene Raum-
lichkeiten zu finden. Die Zielgruppe der Migrantenorganisationen findet hier explizit
eine ,Heimat“ (z.B. durch aktive Mitgestaltung des Programms, Nutzung von Raumen
und Arbeitsplatzen). Durch die Ubernahme von Verantwortung und durch aktive Mit-
gestaltung des Hauses identifizieren sich die Migrantenorganisationen mit dem Haus.

Der Anspruch des Hauses ist auch das aktive Zugehen auf kleinere und bislang we-
nig 6ffentlich in Erscheinung getretene Organisationen. Nicht nur bereits gut aufge-
stellte Organisationen sollen Platz im Haus finden. Auch bislang aus Sicht der Ver-
waltung ,stille“ und in geringerem Mal3e organisierte Gruppen, z.B. Personen aus
Sudosteuropa, sollen darin unterstutzt werden, sich im Haus einzubringen.

2.3 Inhalte
Vereine

e Vereine finden einen Ort fur ihr Engagement und ihre Angebote

e Durchfihrung gemeinsamer Vorhaben von Vereinen

o Offnung der Vereine gegentiber anderen Vereinen, Einrichtungen etc.

e Empowerment: Unterstltzung der Vereinsarbeit durch Angebote wie z. B.
Workshops, Vortrage, Beratung zu Férdermittelantragen



Angebote, Vernetzung und gemeinsames Wirken

Begegnungsformate, Feiern, Veranstaltungen, Themenwochen, Spiele-
abende, Erzahl- und Vorleserunden, je nach vorhandener AuR3enflache
ggf. gemeinsames Gartnern

Austausch- und Diskussionsangebote, Vermittlung von Wissen und Ermog-
lichung von Diskussionen zu politisch und gesellschaftspolitisch relevanten
Themen

Gemeinsame Projekte und Aktionen im Bereich von Kunst und Kultur (Mu-
sik, Jam-Buhne, Wechselausstellungen, ...), Tanz- und Sport,
Bildungsangebote, Lern- und Arbeitsgruppen

Kooperationsprojekte, Projekte mit AuRenwirkung, z.B. durch Einbindung
der Partnerstadte

Kinderbetreuung zu den Angeboten nach Bedarf

Vernetzung mit bestehenden Strukturen und Angeboten (z.B. Freiwilligen-
agentur, Quartiersarbeit, Kulturnacht)

Fokus liegt auf nicht kommerziellen Angeboten

Offenheit fur Weiterentwicklung des Programms und Aufnahme neuer An-
gebote und Veranstaltungen im weiteren Prozess

Offener Bereich mit Café

Spontane Begegnungsmadglichkeiten

Niedrigschwelliger Zugang: einfach eine Tasse Kaffee oder Tee trinken,
Zeitung lesen, ...

Kulinarische Angebote: Mittagstisch, interkultureller Brunch, gemeinsames
Essen

Treffpunkt fur Gruppen und Einzelpersonen

3. Nutzungs- und Raumkonzept

Dem vorliegenden Nutzungs- und Raumkonzept liegt derzeit noch kein konkretes
Haus zugrunde. Im Beteiligungsprozess wurden Kriterien fur ein Gebaude definiert,
welches sich zur Umsetzung des inhaltlichen Programms eignet. Die Uberwiegende
Mehrheit der Beteiligten sprach sich fir ein zentrales Haus der Kulturen / Burgerhaus
aus. Bei der Umsetzung in einem konkreten Haus muss das Konzept an die dortigen
Gegebenheiten angepasst werden.

3.1 Lage und Architektur

Mdglichst zentrale Lage

Gute Anbindung an den OPNV

GrofRe: ab 800-1000gm (Orientierung an vergleichbaren Hausern)
Architektonisch ansprechend und einladend, hell und modern
Barrierefrei



e Nutzbarer Aul3enbereich mit Garten, Gastronomie, Spiel- und Bewe-
gungsmaglichkeiten
e Zugang zu Parkplatzen

3.2 Bereiche des Hauses
Das Haus umfasst einen offenen Bereich, einen Veranstaltungsbereich, Kiichenrau-
me, einen Gruppenbereich und einen Bereich fur die Verwaltung.

a) Offener Bereich
Funktion:

Ermoglichung von interkultureller Begegnung und Miteinander

Zentrum und zentraler Kommunikationsort: l[adt zum zwanglosen Treffen, zum
Verweilen und zur spontanen Begegnung ein

Visitenkarte des Hauses: wirkt von auf3en her einladend

Informationen Uber aktuelle Veranstaltungen, Angebote und sonstige Neuig-
keiten innerhalb, aber auch auf3erhalb des Hauses, z.B. bei Kooperationspart-
nern

Raumlichkeiten:

Von aul3en gut zugénglich und sichtbar

Empfangsraum, Wohlfuihlraum, Aufenthaltsraum = ansprechende und gemut-
liche Gestaltung

Café / Bistro mit Bewirtungsangebot, ohne Konsumzwang

Tresen mit Theke, ausreichend Kihl- und Lagerflache, Zugang zu einer Kiiche

b) Veranstaltungsbereich
Funktion:

Raum fir alle Angebote mit offenem Charakter: Veranstaltungen wie Kultur-
und Bildungsveranstaltungen (z.B. Konzerte, Theater, Lesungen, Ausstellun-
gen, Filmvorfihrungen, Vortrags- und Diskussionsveranstaltungen, Projekte
zu unterschiedlichen Themen, Feste, usw.)

Ein eigenes Veranstaltungsprogramm, das tber vereinseigene Vorhaben hin-
ausgeht und maoglichst viele Nutzer/-innen einbindet, macht das Haus mit sei-
nen Zielsetzungen sichtbar

Vermietung auch an Externe, um eine mdglichst hohe Auslastung zu errei-
chen, dabei wird auf ein ausgewogenes Programm, das den Zielen des Hau-
ses entspricht, geachtet

Im Falle einer Vermietung fur private Anlasse wird gewahrleistet, dass geni-
gend Raum fur den eigentlichen Zweck des Hauses zur Verfigung steht

Raumlichkeiten:

Ausgelegt auf bis zu 199 Personen (Stuhlreihen)



e Ausstattung: Buhne, professionelle Technik (Licht, Ton, Luftung, Schallisolie-
rung, gute Akustik)

e Lager fur Technik, Requisite, Garderobe

e Abtrennbar in kleinere R&ume, damit der Saal flexibel fur verschiedene Veran-
staltungsgroRen und bei Bedarf auch als Gruppenraum genutzt werden kann

c) Kichenrdume
Funktion:

1. Professionelle Kiiche: Nutzung fur professionelle Zwecke, beispielsweise fur
Veranstaltungen, Speisenangebot im offenen Bereich

2. Selbstversorgerkiche: Nutzung zum Selberkochen und Zubereiten kleiner
Mabhlzeiten fur Feste und Gruppenaktivitaten

Raumlichkeiten:

e 2 getrennte Raumlichkeiten
o Professionell ausgestattete Kiiche mit mehreren Koch- und Arbeitsstel-
len flr Veranstaltungen und den Bistrobetrieb, entsprechend den Vor-
gaben fur die 6ffentliche Gastronomie, damit Essen zubereitet und aus-
gegeben werden kann
o Einfacher ausgestattete Selbstversorgerkiiche

d) Raumlichkeiten fir Gruppen und Vereine
Funktion:

e Vereinsarbeit: Treffen von Vereinen, (Migranten-)Organisationen und anderen
Gruppen (Vorstandssitzungen, Mitgliederversammlungen, Arbeitsbesprechun-
gen, Projekttreffen, etc.)

e Regelmalige Belegung, z.B. durch 1-2 wdchentliche Sitzungen sind mdglich,
es erfolgt jedoch keine Dauerbelegung durch einzelne Gruppen

e Raum fur Beratungen, Kreativ-, Bewegungs- und Bildungsangebote

e Proben (Musik, Theater...)

Raumlichkeiten:

e Mehrere Raume, fur unterschiedliche Zwecke nutzbar und flexibel abteilbar
o 1 Seminar-/ Gruppenraum mit Platz fiir 30 Personen
o 3 kleinere Seminar- und Gruppenrdume mit Platz fir 20 Personen

1 Raum fir Beratungen mit Telefon

1 Raum fir kiinstlerisches Gestalten, Werken und Basteln

1 Raum fur Bewegung, Tanz, Gesundheit

1 Musikraum, schallgedammt

1 Raum fiur Kinderangebote/-betreuung

,Co0-Working Space®: 1 oder mehrere Raume fur 5-8 gemeinschatftlich

genutzte Arbeitsplatze mit ,digitalem Zentrum® (PCs, Drucker)

O O O O O O
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o 1 Raum fir Stille
Alle Raume jeweils mit Wlan-Anschluss, Tischen, Stihlen, abschliel3baren
Schréanken

e) Verwaltung
Funktion:

AuBenvertretung und Offentlichkeitsarbeit
Verwaltungsaufgaben

Postfacher fir die Vereine

Hausmeister und Technik

Raumlichkeiten:

2-3 Burordume fur Hausleitung und Mitarbeitende

1 Raum fir den Hausmeister

Lagerflachen zur unterschiedlichen Nutzung, z.B. Getranke, Technik
Sanitarbereich

Putzraum / Hauswirtschaftsraum

3.3 Raumnutzung und Raumvergabe
Folgende Grundsatze gelten fur die Raumvergabe:

Die Raume des Hauses werden von unterschiedlichen Gruppen genutzt.
Raume werden nicht ausschliel3lich an eine Gruppe vermietet und nur von ei-
ner Gruppe genutzt

Das Haus ist kein Vereinshaus, sondern ein Ort fur Vorhaben, Angebote, Ver-
anstaltungen von Vereinen, Initiativen etc.

Es eroffnet Vereinen, die Moglichkeit, sich dort beheimatet zu fiihlen und zu
arbeiten

Die Raumlichkeiten fur den Veranstaltungsbereich und der Gruppen-/ Ange-
botsbereich sind an 7 Tagen in der Woche nutzbar

Zu klaren ist,

ob Raumlichkeiten grundsatzlich gegen Entgelt vermietet werden

ob die Hohe des Entgeltes fur verschiedene Arten von Veranstaltungen (z.B.
hausinterne / externe, einzelne / regelmaliige, etc.) gestaffelt sein sollte
unter welchen Umsténden die Raummiete bezuschusst wird
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4. Zusammenarbeit

Im Beteiligungsprozess wurden folgende Strategien flr eine gute Zusammenarbeit
entwickelt:

4.1 Grundsatz: Haus, offen fur alle und gemeinsam gestaltet

Wie bereits beschrieben, ist die zentrale Idee fiir ein Haus der Kulturen / Burgerhaus,
einen Ort zu schaffen, der verschiedene Menschen und Gruppen zusammenbringt,
der die Vielfalt Reutlingens sichtbar macht, mit dem sich die Reutlinger-/innen identi-
fizieren und der gemeinsam gestaltet wird. Auch Vereine und Migrantenorganisatio-
nen mochten selbst mitgestalten und mitbestimmen. Fir die Identifikation mit dem
Haus der Kulturen / Burgerhaus ist diese Grundstimmung sehr wichtig, etwa nach
dem Motto: ,Ich kann das Haus mitgestalten, treffe mich jeden Donnerstag mit mei-
ner Gruppe und gehe anschlieBend mit ihr ins Café / in den offenen Bereich, wo wir
auch andere treffen und mitbekommen, was andere machen und was andere be-
wegt.“

Wie kann das gelingen? Folgende Strategien sichern den Grundsatz der Offenheit:

Moglichkeit, auf Augenhdhe mitzugestalten

e Angebote / Impulse von Vereinen, (Migranten-)Organisationen und Einzelper-
sonen werden aufgenommen, gemeinsame Interessen werden zusammenge-
bracht und auch junge Menschen werden einbezogen

e Niederschwelliger Zugang: Angebote fur alle Bevdlkerungsgruppen, auch ein-
zelne Personen sind willkommen

e Eine Kultur des Miteinanders statt Nebeneinanders ist etabliert

e Eine Gemeinsame Verantwortung fir das Haus besteht

e Ausgewogenes Verhaltnis zwischen Verwaltung (bietet Handlungsrahmen und
Unterstitzung) und ehrenamtlichem Engagement (Gestaltungsspielraume)

Standige Kooperation und Kommunikation

e Bei einer Vielzahl von unterschiedlichen Interessen und Kulturen wird die Ver-
standigung und Verhandlung als eine zentrale Aufgabe wahrgenommen

e Standige Kommunikation und Kooperation beispielsweise in gemeinsamen
Vorhaben foérdern das Kennenlernen, lassen ein Wir-Gefiihl entstehen und
starken gemeinsame Verantwortung fur das Gelingen

e Unter den Nutzer/-innen besteht eine Grundbereitschaft fiur Offenheit

Entwicklung gemeinsamer Werte der Zusammenarbeit

e Gemeinsame Regeln sind aufgestellt und bekannt

e Alle sind willkommen, wenn vereinbarte Regeln eingehalten werden

e Satzung, Hausordnung o. A. werden nach Bedarf kontinuierlich weiterentwi-
ckelt.
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Offentlichkeitsarbeit

e Image des Hauses ist: ,Ich bin willkommen und kdnnte jederzeit dorthin ge-
hen®

e Verschiedene Sprachen werden bertcksichtigt (z.B. bei Raumnamen, Flyern)

e Es gibt einen ausdrucksstarken Namen und Logo, Social Media Kanéle wer-
den genutzt, die Offentlichkeit wird breit informiert

e Kooperation mit Journalistenschule (Presse und Marketing im Haus), eigenes
Magazin mit Sponsoren finanziert (Kontakt zur Wirtschaft)

e Grol3e Auftaktveranstaltung zur Eréffnung

4.2 Entwicklung einer gemeinsamen Verantwortungsstruktur

Das Haus der Kulturen / Burgerhaus lebt von guter Zusammenarbeit, vom Engage-
ment vieler und von der Bereitschaft, Verantwortung fur das Gelingen zu Uberneh-
men. Das Haus steht auf mdglichst ,breiten FlulRen®. Die Zusammenarbeit muss
Mehrwert und Freude generieren, damit Menschen sich engagieren. Um diese Vision
einer gleichberechtigten Zusammenarbeit auf Augenhéhe umzusetzen ist eine klare
Verantwortungsstruktur notwendig, die Zustandigkeiten und Nutzungsrechte regelt.

Folgende Organe strukturieren die Zusammenarbeit im Haus:

e Vollversammlung:

o Besetzung je nach Tragerform: alle Gruppen, die das Haus nutzen und
gestalten/alle Vereinsmitglieder/alle, die Genossenschaftsanteile besit-
zen/usw.

o Aufgaben: u.a. Wahl des Vorstands, Anderung der Vereinssatzung,
Auflésung des Vereins

e Vorstand:

o Gewabhlt von der Vollversammlung

o Migrantenorganisationen und die Stadt Reutlingen haben einen festen
Sitz

o Aufgaben: u.a. Geschaftsfuhrung und AuR3envertretung des Vereins

e Lenkungsgruppe / Beirat:

o Zusammensetzung: Vertreter/-innen politischer Gremien, Bildungs- und
Kultureinrichtungen

o Aufgaben: Beratung des Vorstandes

e Arbeitsgruppen:

o Besetzung: offen fir alle Gruppen, die das Haus nutzen und gestalten,
sowie Einzelpersonen

o Werden je nach Bedarf zu bestimmten Themen eingerichtet
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5. Trager- und Betreiberkonzept

Bei den Burgerbeteiligungsveranstaltungen zur Konzepterstellung haben zahlreiche
Personen und Vertreter/-innen unterschiedlicher Vereine und Organisationen ihre
Ideen eingebracht. Das Engagement im Beteiligungsprozess hat erfreulicherweise
gezeigt, dass sich Initiativen, Organisationen und aktive Einzelpersonen finden, die
sich fur die Einrichtung und den Betrieb des Hauses aktiv einsetzen wollen. In grol3er
Mehrheit wurde sich gegen eine stadtische Tragerschaft ausgesprochen. Wichtig
sind Strukturen, die dem Leitbild einer Mitgestaltung auf Augenhdhe und die Identifi-
kation mit dem Haus entsprechen.

Funf verschiedene Formen der Trager- und Betreiberschaft wurden diskutiert:

e Gemeinnutziger Verein

e Genossenschaft

e Stiftung

e gGmbH

e Gemeinnttzige Tochtergesellschaft der Stadt Reutlingen

Alle drei von der Delegation besuchten Hauser haben sich fiir einen Verein als Tra-
ger entschieden. In Braunschweig sind 49 Migrantenorganisationen Mitglied im Ver-
ein, in Mannheim sieben. In Karlsruhe sind neben verschiedenen Migrantenorganisa-
tionen die Stadt Karlsruhe sowie Wohlfahrtsverbande Vereinsmitglied.

Nach fachlicher Prifung wird auch fiir das Reutlinger Haus die Tragerform des einge-
tragenen Vereins mit angestrebter Gemeinnutzigkeit vorgeschlagen. Griinde hierfur
sind die im Vergleich zu anderen Tragerformen geringen formalen Vorgaben, die
demokratischen Grundstrukturen durch die Mitgliedervollversammlung, und die mit
dem Status der Gemeinnutzigkeit verbundenen Vorteile (Steuerbeglnstigungen,
Maglichkeit, Steuerbescheinigungen auszustellen und Voraussetzung zur Teilnahme
an bestimmten Foérderprogrammen).

6. Finanzierung

6.1 Personal

Das Haus der Kulturen / Burgerhaus lebt vom burgerschaftlichen Engagement.
Gleichzeitig sind hauptamtliche Strukturen erforderlich, um Kontinuitat und Professi-
onalitat im Betrieb zu gewéhrleisten. Daneben arbeiten weitere stundenweise Be-
schaftigte und Honorarkréfte im Haus.

1. Leitung / Geschaftsfuhrung

Aufgaben: Leitung der laufenden Geschéfte nach MalRgabe der Satzung, der Be-
schlisse der Mitgliederversammlung und des Vorstandes sowie der Geschafts-
ordnung; AulRenvertretung, Personal- und Finanzfihrung, Koordination der inter-
nen Steuerungsstrukturen, Akquise von Finanzmitteln

Tarif TV6D: EG 11, 100%
14



2. Leitung des offenen Bereichs und des Veranstaltungsbereichs

Aufgaben: Betreuung und Organisation des offenen Bereiches / Gesicht der zent-
ralen Begegnungsstatte des Hauses, Organisation des Veranstaltungsbereiches,
Sicherstellung der internen Kommunikation und Vernetzung innerhalb des Hau-
ses, Programmgestaltung und -koordination, Offentlichkeitsarbeit

Tarif TVOD: EG 9c, 100%

3. Verwaltungsfachkraft, Sekretariat

Aufgaben: Verwaltungstatigkeiten, u. a. Betreuung der Raumvergabe, Bestellwe-
sen, Kassen- und Rechnungswesen

Tarif TVOD: EG 8, 75%

4. Technisch-organisatorischer Dienst / Hausmeister

Aufgaben: Haus- und Veranstaltungstechnik, Herrichten der Raume, Instandhal-
tung, Organisation der Reinigung, Wartungsarbeiten, Lager etc.

Tarif TVOD: EG 6, 75%

5. Reinigungskrafte und stundenweise Beschaftigte fir den offenen Be-
reich

Neben Reinigungskraften arbeiten zusatzlich Beschétftigte auf Stundenbasis fur
den offenen Bereich.

Reinigungskrafte Tarif TVOD: EG 1, Stufe 3, 65%
Stundenweise Beschaftigte: 150h x 10 € x 12 Monate
6. Zeitlich befristete Beschéftigte und Honorarkrafte

Zur Umsetzung einzelner Projekte und Programmen sind zeitlich befristete Be-
schaftigte tatig. Die Stundenzahl hangt vom konkreten Programm / den Aktivitaten
im Haus ab.

Eigenmittel, Forderprogramme, Aufwandsentschéadigungen, Honorare

6.2 Mogliche Kosten- und Finanzpositionen
Basierend auf den Erfahrungswerten vergleichbarer Hauser wurde eine Auflistung

maoglicher Positionen erstellt. Die aufgelisteten Zahlen beziehen sich auf Kosten und

Einnahmen eines Hauses im laufenden Betrieb in einem Jahr.

a) Einnahmen

Uber eine ausgewogene Form der Mischfinanzierung wird gleichzeitig Stabilitéat als

auch ein gewisses Mal3 an Unabhéngigkeit des Hauses gewabhrleistet:
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e Grundfinanzierung:
o Eine dauerhaft gesicherte Grundfinanzierung als Zuschuss durch die
Stadt Reutlingen (Gebaude, Personal, Betrieb) ist wichtig, um den Be-
stand des Hauses und eine kontinuierliche Arbeit zu gewahrleisten
o Akteure konnen sich so auf die inhaltliche Arbeit konzentrieren
e FOrdermittel
o Fur Projekte und Aktionen von Bund, Land, EU, Stiftungen etc.
e Sponsorengelder / Spenden
o Fur Projekte, Aktionen und einzelne Bereiche
e Eigene Einnahmen
o Vermietung von Raumen (moéglicherweise zu reduziertem Satz fur Mit-
glieder)

o Einnahmen aus dem Bistro/Café, Eintrittsgelder aus 6ffentlichen Veran-

staltungen
o Mitgliedsbeitrage

b) Mit dem Gebaude verbundene Kosten:

e Miete, Energie- und sonstige Nebenkosten: 800gm x 10 Euro + 20% Neben-
kosten x 12 Monate = ca. 115.200 Euro

e Evtl. Sanierungskosten, sind am konkreten Objekt zu bestimmen

c) Personal
Fest angestelltes Personal

Tarif TVOD | Stellenanteil | Arbeitgeberbrutto
Geschéftsfihrung EG 11 100% 68.700,00
Leitung offener Bereich EG9 100% 57.800,00
Verwaltung EG 8 75% 36.825,00
Hausmeister EG 6 75% 33.900,00
Reinigung EG1 65% 13.455,00
Gesamt Stammpersonal: 210.680,00

Zeitlich befristetes und stundenweise beschéftigtes Personal

Tarif Stellenanteil | Arbeitgeberbrutto
Stundenweise Beschéftigte Offener Bereich | 150h x 10 € x 12 Monate 150h / Monat 18.000,00

Eigenmittel Forder-
Zeitlich befristete Beschéaftigte programme 5.000,00
Honorarkréafte Aufwandsentschadigungen

+ Honorare

35.000,00

Gesamt befristetes und stundenweise
beschéftigtes Personal 58.000
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Summe

Stammpersonal 210.680,00
Zeitlich befristetes und stundenweise beschéaftigtes Personal 58.000
Beitrag zur Berufsgenossenschaft 1.000,00
Fortbildungs- und Reise-/ Fahrtkosten 5.375,00
Gesamt Personalkosten 275.055,00

d) Material- und Sachkosten
Genaue Werte fur Material- und Sachkosten sind je nach konkreten Projekten, Ange-

boten und der raumlichen Ausgestaltung des Hauses hinzuzurechnen. Als Ver-
gleichswert kdnnen die Aufwendungen fir Material- und Sachkosten im Haus der

Kulturen Braunschweig in Hohe von ca. 88.665 € herangezogen werden.

e Hausausstattung / Instandhaltung / ggf. Ersatz
e Wareneinkauf Offener Bereich
e Veranstaltungen

(@]

o O O O O O

(@]

Honorare / Kunstlergagen
Ubernachtung + Catering Kiinstler
Kinstlersozialkasse

Technik

Werbung / Offentlichkeitsarbeit
GEMA

Gebuhren / Mietkosten
Repréasentation/Dekoration

e Verbrauchsmaterialien

©)
©)
@)
@)

Reinigungs-/Sanitarmaterial
BlUromaterial/Kopierkosten
Porto
Telefon/Internetkosten

e Sonstiges:

o

©)
©)
©)

Technische Ausstattung Medienbereich
Softwarelizenzen

Kosten des Geldverkehrs
Buchflihrungskosten
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7. Fazit und weitere Planungsschritte

7.1 Fazit

Grundlage des vorliegenden Konzeptes sind die gesammelten und ausgewerteten
Ergebnisse des Beteiligungsprozesses zur Konzeptentwicklung fur ein Reutlinger
Haus der Kulturen / Burgerhaus in den Jahren 2019-2020. Zahlreiche Akteure aus
unterschiedlichsten Bereichen haben ihre Vorschlage und Erfahrungen in den Pro-
zess eingebracht.

Dabei wurde gemeinsam eine Vision eines Reutlinger Hauses der Kulturen / Burger-
hauses gezeichnet, das sich nicht auf die Bereitstellung von Raumlichkeiten fur En-
gagement beschrénkt. In zentraler Lage zieht es mit einem vielseitigen Angebot,
Veranstaltungsformaten, interkulturellen (Kooperations-) Projekten und einem
offenen Café Reutlinger/-innen aus aller Welt, aller Generationen und aller sozia-
len Milieus an. Es bietet allen Reutlinger/-innen Gestaltungsraume auf Augenhoéhe.
Zudem bietet es ,Heimat® fur die Reutlinger Migrantenorganisationen und unter-
stuitzt deren Offnung und Vernetzung nach auRen.

Der Mehrwert des Hauses fur die gesamte Stadtgesellschaft wird in folgenden Punk-
ten gesehen:

e Die Begegnung von Menschen, die sich sonst nicht begegnet wéren, befor-
dert den gesellschaftlichen Zusammenhalt sowie das friedliche Miteinander
und starkt demokratische Grundwerte

e Die Schaffung eines Leuchtturms verleiht der Internationalitat und kulturel-
len Vielfalt Reutlingens einen positiven Ausdruck, setzt ein sichtbares Zei-
chen fir Werte wie Achtung und Respekt und starkt auf diese Weise auch den
Wirtschaftsstandort Reutlingen.

e Teilhabe und Partizipation werden durch ein mdglichst niederschwelliges
und barrierefreies Angebot sowie aktive Mitgestaltungsmaoglichkeiten befér-
dert.

e Uber Vernetzung und Kooperationen werden Ressourcen gebiindelt, Syner-
gien geschaffen und Zugangsschwellen zu bestehenden Angeboten gesenkt.

Eine Besonderheit des Reutlinger Modells ist der Stellenwert, welchen die Themen
Augenhdhe und Mitgestaltung einnehmen. In einem breiten Beteiligungsprozess
haben sich eine Vielzahl von Akteuren eingebracht. Die Stadt stellt zwar die Rah-
menbedingungen und eine Grundfinanzierung des Hauses bereit. Verantwortlich fir
die administrative und inhaltliche Weiterentwicklung des Hauses wird ein zu diesem
Zweck eingerichteter Tragerverein sein. Hierfur sind hauptamtliche Strukturen zur
Unterstutzung der ehrenamtlichen Arbeit unerlasslich.
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7.2 Weitere Planungsschritte

Um den Prozess bis zu einer Umsetzung des Hauses weiter zu konkretisieren, sind
weitere Planungsschritte notwendig. Folgende Fragen sind unter Einbeziehung wei-
terer Akteur/-innen und Einsatz von Offentlichkeitsarbeit zu klaren:

a) Wie wird das Haus der Kulturen / Burgerhaus gemeinsam auf Augenhéhe und
nachhaltig gestaltet?

Hierzu zahlt die gemeinsame Klarung von Punkten wie etwa die Festlegung einer
Satzung und einer Hausordnung, die Entwicklung von Vorgaben fir eine Mitglied-
schaft im Tragerverein und einer geeigneten Gremienstruktur.

b) Wie kann das Engagement fir ein Haus der Kulturen / Biirgerhaus wéahrend der
Zeit, in der es noch kein konkretes Objekt gibt, gehalten werden?

Personen und Organisationen, die sich bereits am Prozess der Konzepterstellung
beteiligt haben, sollen fur ihren Beitrag anerkannt und zur weiteren Mitarbeit motiviert
werden. Darlber hinaus ist es wichtig, den Gedanken des Hauses weiter in die Bur-
gerschaft zu tragen, um auch neue Zielgruppen zu erreichen. Hierflr ist es wichtig,
friihzeitig im weiteren Planungsprozess mit der Offentlichkeitsarbeit zu beginnen. Es
sind geeignete Formate notwendig, um Uber den aktuellen Stand der Umsetzung des
Hauses zu informieren und den weiteren Dialog zu gestalten. Uber professionelle
Offentlichkeitsarbeit kann nach einem Namen fur das Haus gesucht werden, der die
Idee des Hauses am besten reprasentiert.
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[I. Teil: Der Beteiligungs- und Informationsprozess

1 Einleitung
Grundlage dieses Konzeptes sind die gesammelten Ergebnisse der folgenden Termine und
Veranstaltungen:

e Austauschtreffen zwischen Migrantenorganisationen und Integrationsrat 2017 und
2018 (erste Vorschlage und Bedarfe hinsichtlich eines Reutlinger Hauses der Kultu-
ren / Burgerhauses)

e Vorbereitungstreffen Integrationsrat am 13.02.2019 (erste Ideensammlung zum Haus
der Kulturen / Birgerhaus)

e Delegationsreise am 24./25.05.2019: Haus der Kulturen Braunschweig, Interkulturel-
les Haus Mannheim, Internationales Begegnungszentrum Karlsruhe

e Erstellung und Auswertung der Fragebogen zur Delegationsreise Juni 2019
e Sitzungen des Integrationsrates am 10.07.2019 und 09.10.2019

e Austauschtreffen ,Konzeptentwicklung fir ein Reutlinger Haus der Kulturen / Blirger-
haus” zwischen Migrantenorganisationen und Integrationsrat am 15.07.2019

e Sitzung VKSA am 16.07.2019

e Austauschtreffen und Planung weiterer Schritte mit der Gruppe der Delegationsrei-
senden am 22.07.2019 und am 18.09.2019

e Offentliche Ideenwerkstatt ,Konzeptentwicklung fiir ein Reutlinger Haus der Kulturen /
Blrgerhaus® am 14.10.2019

e Folgeworkshop zur Ideenwerkstatt mit vertiefenden Fragestellungen am 13.11.2019
e Workshop mit den Gemeinde-/Integrationsratinnen am 15.02.2020
e Austauschtreffen mit der Gruppe der Delegationsreisenden am 02.03.2020

Das ,Haus der Kulturen / Burgerhaus® wurde ebenfalls im Rahmen anderer stadtischer Kon-
zeptfortschreibungen diskutiert:

e Fortschreibung der Kulturkonzeption 2019 (vgl. S. 29, S. 56ff.)
e Fortschreibung des Integrationskonzeptes 2018/2019 (in Bearbeitung)

Im zweiten Teil dieses Konzeptes sollen die wichtigsten Beteiligungsformate mit ihren Frage-
stellungen und Kernergebnissen skizziert werden. Begleitet und moderiert wurden die 6ffent-
lichen Veranstaltungen vom Verein Generationen. Dialog. Zukunft. e.V.

20



2 Delegationsreise am 24./25.05.2019/Erstellung und Entwicklung

eines Fragebogens

Teilnehmer/-innen: Blrgermeister Robert Hahn, Dr. Werner Strobele (Kulturamt), Anke
Bachtiger (Stabsstelle Blrgerengagement), Sultan Plimicke, Burcu Kunbdl (Amt fur Integra-
tion und Gleichstellung), Prof. Dr. David Pouhé, Birgit von Vacano, DuSan Vesenjak, (Integ-
rationsrat/-innen)

Um sich ein umfassendes Bild verschiedener, bereits existierender Hauser machen zu kén-
nen, wurden drei Hauser in Deutschland besucht:

e Haus der Kulturen Braunschweig
¢ Interkulturelles Haus Mannheim
¢ Internationales Begegnungszentrum Karlsruhe

Es wurden Hauser ausgewahlt, die sich trotz @hnlicher Zielsetzung in ihrer Ausfiihrung und in
ihren Strukturen moglichst unterscheiden. Im Folgenden sind die wichtigsten Eckpunkte der
Konzepte dieser Hauser zusammengefasst: -

=

[/

o
HAUS DER

Lo
KULTUREN -.

Haus der Kulturen Braunschweig -
Braunschweig e.V.

Allgemeines Nutzungs-/ Raumkonzept

+ Ero6ffnung: 2013 + Lage: zentral

+ Kernbotschaft: Das M-I-T-einander + Gesamtflache: 816 gm
Haus, Ort gesellschaftlicher + kultu- » offener Bereich, Veranstaltungssaal,
reller Teilhabe, Haus offen fir alle Verwaltungsraume, Biiro- und Semi-

* Angebote: Bildungs- / Beratungsan- narraume
gebote, Projektarbeit, Kultur + keine vereinseigenen Raumlichkei-

ten, sondern gemeinsam nutzbare
Arbeitsplatze
Finanzierung Organisationsstruktur / Personal
Stadtische Zuschusse: » Tragerverein, bestehend aus 49 Mig-

* Gebaude ist im Besitz der Stadt, wird rantenorganisationen / institutionellen
kostenfrei zur Verfligung gestellt Mitgliedern

« Ubernahme der Betriebskosten in * Vorstand: nur Mitglieder des Trager-
Hohe von 150.000 Euro / Jahr vereins konnen von der Mitglieder-

+ Institutionelle Férderung in Hohe von vollversammlung in den Vorstand
137.000 Euro / Jahr gewahlt werden (7 Personen)

« Mdglichkeit fur Vereine, einen Antrag * Programmrat: 6 Personen werden in
auf finanzielle Unterstitzung fur die der Mitgliedervollversammlung ge-
Raummiete zu stellen wahlt, je ein Mitglied wird vom Vor-

stand, der Stadt Braunschweig und
Eigene Einnahmen: von der Volkshochschule entsandt

* in Héhe von 437.000 € durch Gastro- » 1 Stelle Geschaftsfihrung, 1 Stelle
nomie, Eintritte, Vermietungen, Pro- Leitung sowie zuséatzliche Aushilfen
jektmittel fur den offenen Bereich inklusive

Bistro, 0,5 Stelle Verwaltung, Projekt-
und Honorarkrafte, Ehrenamtliche
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Interkulturelles Haus Mannheim

INTERKULTURELLES

h HAUS

Allgemeines

Eroffnung: 2018

Kernbotschaft: Ort des Miteinanders
und des Kennenlernens verschiede-
ner Kulturen, Dachverband fur Mig-
rantenselbstorganisationen und Kul-
turvereine,

Angebote: Bildungs-/ Beratungsan-
gebote, Empowerment, Projektarbeit
im kinstlerischen und interkulturellen
Bereich

Nutzungs- / Raumkonzept

Lage: aul3erhalb der Innenstadt in ei-
nem neu geschaffenen Stadtteil
Gesamtflache: ca. 800gm

Keine vereinseigenen Raumlichkei-
ten, sondern gemeinsam genutzte
Bilro- und Seminarraume, grofRer
Veranstaltungssaal

Finanzierung
Stadtische Zuschuisse:

Bislang keine dauerhafte institutionel-
le Forderung

Gebaude ist im Besitz eines Tochter-
unternehmens der Stadt, hierfiir wird
Miete in Héhe von 800 € / Monat ge-
zahlt

Miete + NK 3.000 € / Monat teilweise
von der Stadt ibernommen
punktuelle Unterstitzung (z. B.
15.000 € Anschubfinanzierung)

Eigene Einnahmen: Projektmittel, Spenden

Organisationsstruktur / Personal:

Tragerverein mit 7 Grindungsverei-
nen
Bislang kein hauptamtliches Personal

Internationales Begegnungszentrum Karlsruhe

L
@

internationales
begegnungs
zentrum

Allgemeines

Er6ffnung:1995

Kernbotschaft: Ort der Begegnung
und des interkulturellen und gesell-
schaftspolitischen Dialogs, Kompe-
tenzzentrum und Netzwerkknoten
Angebot: Veranstaltungen zu interre-
ligidsen und interkulturellen Themen,
Projektarbeit, Integrationspreis, Mig-
rationserstberatung sowie bei Bedarf
Vermittlung an zustandige Stellen

Nutzungs-/ Raumkonzept

Lage: zentral

Gesamtflache: 1226gm

Café, Veranstaltungssaal, Kiiche,
Projektbiro, Verwaltungsraume, ge-
meinschaftlich genutzte Seminar-
raume

Fest zugeteilte und dauerhafte Ver-
einsraume mit eigener Kiche pro
Etage
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Flnanzierung Organisationsstruktur/ Personal:

Stadtische Zuschisse (2019): Tragerverein
¢ Miete: 169.000 Euro e Mitglieder: Migrantenorganisationen,
e Betriebskosten: 55.550 Euro Wohlfahrtsverbanden, Stadt
e Personalkosten: 179.320* » Stadt Braunschweig hat vier Stimmen
e Projekte: 208.185 Euro in der Mitgliederversammlung, die
o Moglichkeit fur Vereine einen Antrag anderen Mitglieder jeweils nur eine
auf finanzielle Unterstiitzung fir die * 11 Hausvereine (diese missen nicht
Raummiete zu stellen Mitglied im Tragerverein sein)
Eigene Einnahmen: Personal:
e Café, Vermietung, Mitgliedsbeitrage, e 2 Stellen Geschaftsfiihrung (zustan-
Projektmittel dig fur Programm und Gesamtleitung,

angestellt beim Verein)

e 0,5 Stelle Stellvertretung (zustéandig
fur Leitung des Hauses und Finan-
zen, angestellt bei Stadt)

¢ 0,5 Stelle Hausmeister (angestellt bei
Stadt)

e 10 Projektleitungen (Ehrenamtliche,
Honorarkrafte, eine Vollzeitkraft, an-
gestellt beim Verein)

Im Anschluss an die Delegationsreise wurde ein Fragebogen entwickelt und ausgewertet.
Folgende Themen wurden bei den Delegationsteilnehmenden abgefragt:

¢ Inhaltliche Ausrichtung

o Welche Aspekte haben Sie in den besuchten Hausern besonders angespro-
chen?

o Welche Aspekte haben Sie in den besuchten Hausern wenig oder nicht ange-
sprochen?

o Welche Ziele und Themenschwerpunkte soll das Reutlinger Haus verfolgen,
um bereits bestehende Angebote und Strukturen sinnvoll zu ergénzen?

o Welche Ziele und Themenschwerpunkte soll das Reutlinger Haus nicht abde-
cken? Warum?

o Welche konkreten Angebote, Veranstaltungen, Projekte 0.4. sollen im Reut-
linger Haus durchgefiihrt werden, um die o0.g. Ziele und Themenschwerpunkte
umzusetzen?

o Wie kann erreicht werden, dass das Reutlinger Haus Begegnungsraume fur
mdoglichst viele Reutlingerinnen und Reutlinger schafft?

¢ Raumkonzept

o Was sind die wichtigsten Kriterien, die bei der Auswahl eines Gebaudes fiur
ein Reutlinger Haus berticksichtigt werden sollten?

o Welche Raumlichkeiten stehen aktuell in Reutlingen nicht in ausreichendem
Male zur Verfigung?

e Herausforderung und nachste Schritte

o Welche besonderen Herausforderungen / Stolpersteine sehen Sie bei der
Konzeptentwicklung und der Einrichtung eines Hauses in Reutlingen?

o Welche Schritte / Meilensteine sind in der Konzeptentwicklung notwendig und
zu beachten?
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o Welche Akteure (z.B. aus Verwaltung, Zivilgesellschaft, etc.) sollen in die
Konzeptentwicklung einbezogen werden?

Zentrale Ergebnisse:

Besonderen Anklang bei den Delegationsteilnehmenden fand das Modell Braunschweig.
Lobend hervorgehoben wurden das vielfaltige Miteinander verschiedenster Akteure, die pro-
fessionellen Strukturen und die gemeinsam genutzten Raume. Aber auch die Philosophie in
Mannheim, die alle Mitgliedsvereine dazu verpflichtet, neben der Aktivitat fir den eigenen
Verein auch gemeinsame Projekte unter den Namen des Hauses durchzufiihren, fand Zu-
stimmung. Eher kritisch betrachtet wurde das Modell Karlsruhe, in welchem eine geringe
Anzahl von Vereinen ihre festen Raumlichkeiten hat und dadurch kaum Austausch unterei-
nander sowie nach auf3en stattfindet.
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3 Austauschtreffen zwischen Migrantenorganisationen und Integra-
tionsrat am 15.07.2019

Eingeladen: 60 Migrantenvereine
Teilnehmende: 15 Vertreter/-innen aus 11 Vereinen sowie 13 Vertreter/-innen des Integrati-
ons- und des Gemeinderates

Bereits bei den Austauschtreffen 2017 und 2018 wurden von den Migrantenorganisationen
erste Vorschlage und Bedarfe hinsichtlich eines Reutlinger Hauses der Kulturen / Burger-
hauses gedaulert. Aus diesem Grund wurde das Haus zum zentralen Gegenstand des 3.
Austauschtreffens zwischen Migrantenorganisationen und Integrationsrat.

Zentrale Fragestellungen:

e Frage 1: Starken und Schwéachen der vorgestellten Modelle
o Welche Aspekte gefielen Ihnen an den drei vorgestellten Hausern in Braun-
schweig, Mannheim und Karlsruhe?
o Welche Aspekte gefielen Ihnen nicht?
o AnschlieBend stimmte jede Gruppe uUber das Modell, das ihnen am besten ge-
fiel, ab.
e Frage 2: Entwicklung eines Reutlinger Modells
o Wie stellen Sie sich ein Haus der Kulturen / Birgerhaus fur Reutlingen vor?
o Hier wurden die Teilnehmenden aufgefordert, kreativ zu sein und ihre eigene
Vorstellung eines Reutlinger Modells auf ein grof3es Plakat zu malen, schrei-
ben oder zu kleben.
o Anschlieend werden die Modelle im Plenum vorgestellt und fur das favori-
sierte Modell abgestimmt.

Zentrale Ergebnisse:

Auch unter den Migrantenorganisationen fand das Modell Braunschweig mit seinen gemein-
sam genutzten und nicht einzelnen Vereinen zugeteilten Raumlichkeiten die grof3te Zustim-
mung. Neben der Mdglichkeit, die eigene Kultur leben zu kénnen, war es den Reutlinger
Vereinen wichtig, sich auch nach auf3en hin zu 6ffnen und sich zu vernetzen. Das Haus und
sein Angebot sollen offen fiir alle sein, insbesondere auch fir Menschen, die bislang nicht in
Vereinsstrukturen organisiert sind. Betont wurde auch die Wichtigkeit einer stabilen, finanzi-
ellen Basis seitens der Stadt, um sich auf die inhaltliche Arbeit konzentrieren zu konnen. Da-
von ausgehend waren die vertretenen Migrantenorganisationen jedoch auch bereit, eigene
Mittel, beispielsweise in Form von Projektmitteln, zu generieren.

Abbildung 1-3: Impressionen aus dem Austauschtreffen zwischen Integrationsrat und Migrantenorganisationen
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4 Offentliche Ideenwerkstatt ,,Konzeptentwicklung fiir ein Reutlinger
Haus der Kulturen / Burgerhaus“ am 14.10.2019

Eingeladen: Personen aus den Bereichen Blrgerschaft, Politik, Verwaltung, Kultur, Migrati-
on / Integration und Soziales, zudem o6ffentliche Einladung tber die Presse

Teilnehmende: Rund 80 Personen aus den genannten Bereichen

Zentrale Fragestellungen:

e Kreativphase: Entwickeln Sie ein Zukunftsbild eines Reutlinger Hauses der Kulturen
/ Burgerhauses.
e Bearbeitung von Leitfragen:

o Haus, offen fir alle: Wie schaffen wir es gemeinsam, dass dieses Haus ein
Haus fur alle wird?

o Inhalte: Was soll in dem Haus stattfinden? Wann wirden wir dahin gehen?
Welche Ideen haben wir fir Veranstaltungen,...

o Engagement und Verantwortung: Wer bringt sich ein und gestaltet mit? Wie
finden wir ,Kimmerer“? Wie férdern wir gemeinsam Verantwortungsibernah-
me?

o Struktur und Finanzierung: Was braucht es fir eine gute Struktur und eine
dauerhafte Finanzierung?

o R&aume: Der Raum ist begrenzt. Was kénnen wir gemeinsam tun, damit wir
uns den zur Verfilgung stehenden Raum gut teilen?

o Zusammenarbeit: Wie sorgen wir flir eine gute Zusammenarbeit? Wie kénnte
eine von allen getragene Kooperationsvereinbarung aussehen?

Zentrale Ergebnisse:

In den Arbeitsgruppen wurde die zentrale Vision des Hauses als Ort der Begegnung ge-
schaffen, als mdglichst zentralen Leuchtturm, der die Vielfalt in Reutlingen reprasentiert und
auch Anknipfungspunkte flr bereits bestehende Strukturen beispielsweise in den Stadtteilen
und im Kulturbereich bietet. Die Angebote sollen offen sein fur alle Reutlingerinnen und
Reutlinger. Das Engagement im Beteiligungsprozess zeigte auch, dass sich Initiativen, Or-
ganisationen und aktive Einzelpersonen aktiv fir die Einrichtung und den Betrieb des Hau-
ses einsetzen und Verantwortung tbernehmen wollen. Zudem sollen Strukturen gefunden
werden, die es den Nutzer/-innen des Hauses ermdglichen, sich mit dem Vorhaben zu identi-
fizieren. Die Zusammenarbeit soll vor allem von Augenhdhe aller Beteiligten gepréagt sein.
Auch die Stadt Reutlingen sollte Teil der Organisationsstruktur sein, um die Nachhaltigkeit
und eine solide Basis zu sichern.

v

Abbildung 4-6: Impressionen aus der Zukunftswerkstatt
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Abbildung 7-9: Impressionen aus dem Folgeworkshop

5 Folgeworkshop zur Ideenwerkstatt am 13.11.2019
Eingeladen: Personen, die bereits am Austauschtreffen mit den Migrantenorganisationen
oder der Ideenwerkstatt teilgenommen oder daran Interesse bekundet hatten

Teilnehmende: Rund 40 Personen aus Burgerschaft, Politik, Verwaltung sowie den Berei-
chen Kultur, Migration / Integration und Soziales

Zentrale Fragestellungen:

¢ Frage 1: Die Mehrzahl der bisher Beteiligten mdchte ein zentral gelegenes Haus der
Kulturen. Allerdings gibt es auch kritische Stimmen, die sagen: Wir haben doch ver-
schiedene Angebote (Kultur, Bildung, Integration). Wir haben verschiedene Moglich-
keiten der Raumnutzung (stadtisch, kirchlich, Vereinsheime u.a.). Brauchen wir wirk-
lich ein neues zentrales Haus der Kulturen?

¢ Frage 2: Viele sind sich einig darin, dass das Haus der Kulturen / Birgerhaus ein
Haus sein soll, das offen fir alle ist. Es gibt aber auch Menschen, die Bedenken ha-
ben, dass es dann in seiner Zielsetzung beliebig werden kénnte. Was genau soll in
diesem Haus passieren?

e Frage 3: Viel wurde dartiber gesprochen — mit unterschiedlichen Meinungen: Soll es
im Haus der Kulturen / Burgerhaus eigene Raume fir Vereine geben? Wie wollen wir
den Umgang mit Religion und Politik gestalten?

o Frage 4: Wie kann erreicht werden, dass das Haus von vielen getragen wird und sich
viele dafiir und darin engagieren?

Zentrale Ergebnisse:

Der Folgeworkshop diente dazu, die Fragen, die aus dem bisherigen Beteiligungsprozess
verblieben waren, zu klaren und Konsens herzustellen. Zu den Antworten z&hlte, dass an-
stelle einer dezentralen Lésung mit verschiedenen Niederlassungen ein zentrales Haus be-
vorzugt wird. Als Leuchtturm fir interkulturelle Begegnung und Austausch setzt ein solches
Haus ein weithin sichtbares Zeichen der Wertschatzung von Vielfalt. Zentrale Aufgabe des
Hauses ist die Forderung von Zusammenarbeit und Begegnung. Dabei soll eine Verknip-
fung mit bereits bestehenden, dezentralen Angeboten mdglich sein. Raume sollen flexibel
nutzbar und maoglichst vielen Organisationen zur Verfligung stehen und nicht exklusiv verge-
ben werden. Grundsatzlich wurde es als schwierig betrachtet, die Themen Politik und Religi-
on vom Thema Kultur zu trennen. Es bedarf jedoch klarer Grenzen, welche Art von religidsen
und politischen Veranstaltungen und Angeboten im Haus maéglich sein sollte. Zudem zeigte
sich unter den Teilnehmenden groRRes Interesse, aktiv zu werden und sich bereits im Vorfeld
fur das klnftige Haus zu engagieren.

s
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6 Workshop mit den Gemeinde- und Integrationsrat/-innen
Teilnehmende: Birgermeister Robert Hahn, 10 Vertreter/-innen der Reutlinger Gemeinde-
ratsfraktionen, 5 Vertreter/-innen des Integrationsrates sowie Vertreterinnen des Amtes fir
Integration und Gleichstellung

Zentrale Fragestellung:

Nach einer Kurzvorstellung der im Rahmen der Delegationsreise im Mai 2019 besuchten
Héauser sowie der Kernpunkte des Reutlinger Konzeptentwurfs erfolgt ein moderiertes Ge-
sprach in zwei Gruppen. Ausgangspunkt der Diskussion bildet die Einstiegsfrage:

Welche Gedanken haben Sie zum Konzept?

Die Beitrage der Teilnehmenden wurden parallel in vier verschiedenen Kategorien auf Meta-
planwanden festgehalten:

- Fragen

- ldeen/ Ldsungen

- Bedenken / Einwande
- Informationen

Zentrale Ergebnisse:

Ziel dieses Workshops war es, den aus den bisherigen Beteiligungsveranstaltungen entwi-
ckelten Reutlinger Konzeptentwurf vorzustellen, mit den Teilnehmenden zu beraten sowie
die nachsten Schritte zu klaren. Grundsatzlich wurde der Konzeptentwurf positiv bewertet.
Der Mehrwert des Hauses fur Reutlingen wurde vor allem in der Férderung des Miteinanders
durch die Begegnung von Menschen, die sonst nicht aufeinander treffen wirden, gesehen.
Nicht aus den Augen zu verlieren waren aus Sicht der Teilnehmenden die Bedarfe der Mig-
rantenorganisationen, deren Raumbedarfe ein Impuls fur den Antrag auf Konzeptentwicklung
des Integrationsrates waren. Es soll auf ein méglichst barrierefreies und niederschwelliges
Angebot geachtet werden, das mdglichst vielen Zielgruppen offen steht. Zudem soll auf
Gruppen, zu denen seitens der Stadt bislang wenig Kontakt besteht, und nicht organisierte
Einzelpersonen aktiv zugegangen werden. Die seitens der Verwaltung vorgeschlagene Tra-
gerstruktur eines eingetragenen Vereins mit angestrebter Gemeinniitzigkeit sowie das Zu-
sammenspiel ehrenamtlicher und hauptamtlicher Strukturen bei Bereitstellung einer stabilen
Grundfinanzierung seitens der Stadt wurde als geeignet betrachtet.

Verschiedene Immobilien, die den im Konzeptentwurf vorgeschlagenen Kriterien (z.B. Zent-
ralitat, Gro3e) entsprechen kénnten, wurden diskutiert. Es wurde vorgeschlagen, mehrere
Optionen gemeinsam vorab zu besichtigen. Der Planungsprozess bis zur Eréffnung kénnte
noch einige Zeit in Anspruch nehmen. Daher ist es zum einen wichtig, das Interesse der bis-
lang Beteiligten zu halten. Zum anderen soll der Gedanke des Hauses Uber gezielte Offent-
lichkeitsarbeit zum Projekt auch in die breite Blrgerschaft transportieren werden.
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